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ZAGADNIENIA DO POWTÓRZENIA NA EGZAMIN DYPLOMOWY DLA 

STACJONARNYCH I NIESTACJONARNYCH STUDIÓW I STOPNIA 

(LICENCJACKICH) NA KIERUNKU ZARZĄDZANIE 

 

MODUŁ A: Przedmioty kierunkowe z zarządzania  

1. Proszę podać definicję organizacji, scharakteryzować cechy wspólne organizacji oraz 

wymienić i omówić funkcje zarządzania.  

2. Proszę przedstawić i omówić cykl działania zorganizowanego H. Le Châtelier’a.  

3. Na czym polega proces planowania w organizacji? Proszę wymienić etapy procesu 

tworzenia planu oraz typy planów według dwóch wybranych kryteriów.  

4. Proszę wyjaśnić pojęcia strategii, wizji, misji.  

5. Na czym polega funkcja organizowania? Proszę wymienić i omówić elementy składowe 

procesu budowy organizacji.  

6. Proszę przedstawić istotę struktury organizacyjnej oraz omówić jej podstawowe elementy 

i typy. 

7. Na czym polega funkcja przewodzenia? Proszę omówić podstawowe style kierowania.  

8. Proszę przedstawić istotę motywacji i motywowania oraz omówić dwie wybrane teorie 

motywacyjne.  

9. Proszę przedstawić istotę władzy w organizacji oraz wymienić i scharakteryzować źródła 

władzy.  

10. Na czym polega funkcja kontrolowania? Proszę wymienić cele i etapy kontroli.  

11. Proszę przedstawić istotę kierunków technologicznego i administracyjnego w 

zarządzaniu oraz ich wkład w naukę o organizacji i zarządzaniu.  

12. Proszę przedstawić istotę kierunku stosunków międzyludzkich w zarządzaniu oraz jego 

wkład w naukę o organizacji i zarządzaniu.  

13. Proszę przedstawić istotę kierunków ilościowego oraz sytuacyjnego w zarządzaniu oraz 

ich wkład w naukę o organizacji i zarządzaniu.  

14. Na czym polega podejście systemowe do organizacji? Proszę wymienić i omówić cechy 

systemowe organizacji.  

15. Proszę przedstawić typy organizacji według charakteru zaspokajania potrzeb oraz 

omówić ich cele. 

16. Proszę omówić koncepcję cyklu życia organizacji według L. Greinera. 

17. Proszę wymienić przykładowe metody organizatorskie z grup metod: planowania i 

organizowania.  

18. Proszę wymienić przykładowe metody organizatorskie z grup metod: motywowania i 

kontrolowania.  

19. Proszę scharakteryzować techniki fotografii dnia pracy, obserwacji migawkowych i 

chronometrażu oraz omówić cele ich zastosowania.  

20. Proszę omówić analityczne metody wartościowania pracy.  

21. Proszę omówić ogólny schemat procesu decydowania.  

22. Proszę wymienić i omówić reguły decydowania.  

23. Proszę wymienić i omówić modele podejmowania decyzji. 
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24. Proszę wymienić i omówić bariery w procesie decydowania.  

25. Proszę wymienić i omówić zalety i wady grupowego podejmowania decyzji.  

 

MODUŁ B: Przedmioty kierunkowe – aspekty społeczne zarządzania  

1. Proszę omówić różnice pomiędzy rozwiązaniem twórczym a innowacyjnym. 

2. Proszę wyjaśnić, czym metoda heurystyczna różni się od algorytmu.  

3. Proszę omówić metodę IDEALS G. Nadlera.  

4. Proszę omówić relacje między sektorem kreatywnym a pozostałymi sektorami 

gospodarki.  

5. Proszę omówić, czym charakteryzuje się klasa kreatywna. 

6. Proszę omówić modele polityki personalnej.  

7. Proszę omówić proces planowania zasobów ludzkich w organizacji.  

8. Proszę omówić funkcje i źródła rekrutacji.  

9. Proszę omówić techniki oraz rodzaje selekcji.  

10. Proszę omówić rodzaje, kryteria oraz metody oceny pracowników.  

11. Na czym polega motywowanie finansowe oraz pozafinansowe?  

12. Proszę omówić i poziomy kultury organizacyjnej wg E. Scheina.  

13. Proszę omówić pojęcie kultury organizacyjnej oraz typy kultur organizacyjnych wg R. 

Harrisona.  

14. Proszę omówić wybrane przykłady zachowań dysfunkcjonalnych pracowników.  

15. Proszę scharakteryzować istotę pracy zespołowej, efekt synergii i dysfunkcji.  

16. Proszę omówić fazy tworzenia zespołu oraz role zespołowe.  

17. Proszę scharakteryzować komunikację w zespole międzynarodowym w świetle kultur 

wysokiego i niskiego kontekstu.  

18. Proszę przedstawić i scharakteryzować techniki zespołowego rozwiązywania problemów.  

19. Proszę omówić podstawowe narzędzia do budowania relacji w zespole.  

20. Proszę scharakteryzować model etapów pracy zespołowej B. Tuckmana oraz  model 

dysfunkcji pracy w zespole P. Lencioniego.  

21. Proszę omówić zasady pracy w zespole wirtualnym.  

22. Proszę scharakteryzować istotę negocjacji i warunki, które muszą być spełnione, żeby 

doszło do negocjacji.  

23. Proszę scharakteryzować style negocjacji.  

24. Proszę scharakteryzować fazy negocjacji.  

25. Proszę omówić techniki i taktyki negocjacyjne.  

 

Moduł C: Przedmioty kierunkowe szczegółowe  

1. Proszę wymienić i omówić źródła dochodów budżetu państwa.  

2. Proszę omówić istotę inflacji oraz jej rodzaje ze względu na kryterium przyczynowe.  

3. Proszę omówić istotę i rodzaje bezrobocia.  

4. Proszę objaśnić zależności pomiędzy popytem, podażą a ceną na rynku dobra. 

5. Proszę scharakteryzować rodzaje elastyczności popytu.  

6. Proszę wyjaśnić czym jest zysk ekonomiczny oraz w jakim celu określa się jego wartość.  
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7. Proszę określić, w jakich sytuacjach przedsiębiorstwo powinno prowadzić działalność 

produkcyjną, wstrzymać ją bądź zlikwidować w krótkim i długim okresie.  

8. Proszę scharakteryzować podstawowe struktury rynkowe.  

9. Proszę wymienić i omówić elementy bilansu przedsiębiorstwa.  

10. Proszę omówić istotę, wymienić warianty i scharakteryzować strukturę rachunku zysków 

i strat przedsiębiorstwa.  

11. Proszę omówić istotę, wymienić metody i scharakteryzować strukturę rachunku 

przepływów pieniężnych przedsiębiorstwa.  

12. Proszę wymienić formy finansowania przedsiębiorstwa.  

13. Proszę scharakteryzować koncepcje marketing-mix.  

14. Proszę wyjaśnić istotę i cele procesu segmentacji klientów.  

15. Proszę wyjaśnić czym jest marka oraz omówić jej funkcje i korzyści płynące z jej 

posiadania.  

16. Proszę przedstawić koncepcję cyklu życia produktu na rynku.  

17. Proszę wymienić i opisać podstawowe strategie cenowe.  

18. Proszę wymienić i opisać instrumenty komunikacji marketingowej.  

19. Proszę omówić istotę logistyki.  

20. Proszę omówić istotę i cele łańcucha logistycznego.  

21. Proszę wymienić i omówić przyczyny konfliktów w łańcuchu logistycznym. 

22. Proszę scharakteryzować funkcjonalny i fazowy podział logistyki.  

23. Proszę scharakteryzować podsystemy logistyczne.  

24. Proszę określić czym jest jakość produktu oraz przedstawić istotę Systemu Zarządzania 

Jakością.  

25. Proszę przedstawić istotę koncepcji Total Quality Management.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


