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Nazwa ocenianego kierunku studidw: zarzadzanie

1. Poziom/y studiow: studia pierwszego stopnia/ studia drugiego stopnia
2. Formal/y studidw: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek®?

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia
sie wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej

w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Studia | stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)

. . . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 128 71,11
Studia Il stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)
— specjalnosé: innowacje i przedsiebiorczosé
. . . Punkty ECTS
N d | d
azwa dyscypliny wiodacej liczba %
Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 100 83,34
— specjalnosé: finanse i rachunkowos$¢ w zarzgdzaniu
L . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 74 61,67
— specjalnosé: zarzadzanie logistyczne
Punkty ECTS
N i . .
azwa dyscypliny wiodacej liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 101 84,17
— specjalnosé: marketing
Punkty ECT.
Nazwa dyscypliny wiodacej liczba unkty ECTS %
Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 103 85,83

1 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktdére nie dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdzn. zm.) podajg dane dotyczace dotychczasowego przyporzadkowania
kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza sie efekty ksztatcenia.
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b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow
na kierunku.

Studia | stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)

L.p. | Nazwa dyscypliny iiczba Punkty ECTS %
1. | Ekonomia i finanse 24 13,33
2 Nauki prawne 10 5,56
3. | Matematyka 6 3,33
4 Informatyka techniczna i telekomunikacja 12 6,67
Suma: 52 28,89
Studia Il stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)
— specjalnosé: innowacje i przedsiebiorczosé
L.p. | Nazwa dyscypliny liczba Punkty ECTS %
1 Ekonomia i finanse 9 7,50
2 Nauki prawne 3 2,50
3. | Matematyka 4 3,33
4. | Informatyka techniczna i telekomunikacja 4 3,33
Suma: 20 16,66
— specjalnosé: finanse i rachunkowos¢ w zarzgdzaniu
L.p. | Nazwa dyscypliny liczba Punkty ECTS %
1 Ekonomia i finanse 38 31,67
2 Nauki prawne 0 0,00
3. | Matematyka 4 3,33
4 Informatyka techniczna i telekomunikacja 4 3,33
Suma: 46 38,33
— specjalnosé: zarzadzanie logistyczne
L.p. | Nazwa dyscypliny liczba Punkty ECTS %
1 Ekonomia i finanse 9 7,50
2 Nauki prawne 0 0,00
3. | Matematyka 6 5,00
4. | Informatyka techniczna i telekomunikacja 4 3,33
Suma: 19 15,83
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— specjalnosé: marketing

L.p. | Nazwa dyscypliny liczba Punkty ECTS %
1 Ekonomia i finanse 9 7,50
2 Nauki prawne 0 0,00
3. | Matematyka 4 3,33
4. | Informatyka techniczna i telekomunikacja 4 3,33
Suma: 17 14,16

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie sg elementem dokumentacji programu studidéw na kierunku zarzgdzanie, ktéry
zostat zatwierdzony przez Senat PL w dniu 26.09.2019.
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Uchwala Nr 64/2019/X
Senatu Politechniki Lubelskiej
z dnia 26 wrzesnia 2019 1.

w sprawie ustalenia programow studidow na kierunku
zarzadzanie prowadzonych na Wydziale Zarzadzania

Na podstawie art. 268 ust. 2 Ustawy z dnia 3 lipca 2015 r. Przepisy
wprowadzajagce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce
(Dz. U. z 2018 r. poz. 1669) oraz art. 28 ust. 1 pkt 11 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668,

z pozn. zm.) Senat u c h w al a, co nastepuje:

§1.

Senat Politechniki Lubelskiej wstala programy stacgonarnych
i niestacjonarnych studiéw pierwszego i drugiege stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku zarzadzanie prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania, przyjete Uchwala Nr 14/09/2019 oraz Uchwata Nr 15,/09/2019
Rady Wydziatu Zarzadzania z dnia 11 wrzeénia 2019 r,, stanowiace Zalacznik
do niniejszej Uchwaty.

§2.

Program studiow obowiazuje studentow rozpoczynajacych ksztalcenie
od roku akademickiego 2019 /2020,

§3.

Uchwata wchodzi w zZycie z dniem podpisania przez rektora
Politechniki Lubelskie;.

Przewodniczacy
Sena “ll Politechniki Lubelskiej
|

V. L’%’?HJLW

ar
Prof. dr hab. inz. Piotr Kacejko
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Opis efektow uczenia sie dla kierunku:

Poziom
ksztatcenia:

Studia pierwszego stopnia

Profil
ksztatcenia:

Ogdlnoakademicki

Symbol
kierunkowego
efektu uczenia

sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Symbol
uniwersalnej
charakterystyki
pierwszego stopnia
dla poziomu 6%*)

Symbol
charakterystyki
drugiego stopnia
efektow uczenia
sie dla kwalifikacji
na poziomie 6**)

Osoba posiadaj

aca kwalifikacje pierwszego stopnia:

w zakresie wiedzy

Z1A_WO01

zna podstawy teoretyczne nauk o zarzadzaniu, ekonomii,
dyscyplin komplementarnych, w tym poglady na ewolucje
struktur, instytucji i wiezi spotecznych oraz zwigzki zachodzace
miedzy nimi

P6U_W

P6S_WG

Z1A W02

rozumie zfozone procesy i zjawiska zachodzace
w organizacjach i w otaczajgcym je $wiecie, zna
interdyscyplinarne poglady na ich temat i ewolucje

P6U_W

P6S_WK
P6S_WG

Z1A W03

identyfikuje  réznorodne relacje  migdzy  podmiotami
gospodarczymi a innymi instytucjami tworzacymi ich otoczenie
w skali krajowej i miedzynarodowej

P6U_W

P6S_WK
P6S_WG

Z1A_WO04

wyjasnia i ilustruje  wplyw oddziatywania otoczenia
zewnetrznego oraz jego zmian na dziatalno$¢ i rozwdj
przedsiebiorstwa, w tym norm i regut (prawnych,
organizacyjnych, moralnych, etycznych, in.) tworzgcych ramy
funkcjonowania organizacji

P6U_W

P6S_WK
P6S_WG

Z1A W05

identyfikuje obszary funkcjonalne przedsigbiorstwa i relacje
miedzy nimi oraz przyczyny, przebieg i konsekwencje zmian
w nich zachodzacych

P6U_W

P6S_WG

Z1A W06

ma wiedze pozwalajgca diagnozowac i rozwigzywaé problemy
zwigzane z  podstawowymi  funkcjami  zarzadzania:
planowaniem, organizowaniem, przewodzeniem i kontrolg

P6U_W

P6S_WG

Z1A W07

zna typowe metody badan w poszczegolnych obszarach
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa: badan marketingowych, analizy
finansowej, poziomu jakosci produktow itp.

P6U_W

P6S_WG

Z1A W08

zna zasady organizacji dziatania poszczegélnych obszaréw
przedsiebiorstwal/instytucji oraz relacje zachodzace miedzy
nimi, w tym: w obszarze dziatalnosci produkcyjnej

P6U_W

P6S_WG

Z1A_WO09

objasnia i ilustruje znaczenie norm i standardéw
w poszczegolnych  obszarach  dziatalno$ci  organizaciji
(standardy rachunkowos$ci, normy pracy, systemy norm
jakosci, organizacji produkcji, normy prawne, itp.)

P6U_W

P6S_WK

Z1A_W10

zna i rozumie podstawowe organizacyjne, ekonomiczne,
prawne i etyczne uwarunkowania réznych rodzajow
dziatalno$ci zawodowej, w tym zwigzane z tym dylematy

P6U_W

P6S_WK

Z1A_ W11

charakteryzuje funkcje kierowania ludzmi w kontekscie typu
organizacji i zasiegu jej dziatania

P6U_W

P6S_WG

Z1A_W12

zna podstawowe zasady funkcjonowania pracownikéw
w organizacji, ich zachowania oraz relacje w kontekscie
dziatan indywidualnych i zbiorowych, a takze petnione przez
nich role i funkcje organizacyjne

P6U_W

P6S_WG

Z1A W13

zna standardowe metody matematyczne, statystyczne,
ekonometryczne i in., wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji oraz narzedzia gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych

P6U_W

P6S_WK

Z1A_ W14

zna podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajgce
dziatanie organizacji i jej poszczegdlnych Ilub wybranych
obszaréw, a takze wspomagajgce gromadzenie, analizy oraz
prezentacje danych ekonomicznych i spotecznych

P6U_W

P6S_WK

Z1A_W15

wyjasnia role i znaczenie struktur oraz przepisow
organizacyjnych, a takze relacje zachodzace migdzy nimi
w celu uzasadnienia konkretnych dziatan

P6U_W

P6S_WK
P6S_WG

Z1A_W16

ma wiedze o zmianach struktur, procesow, zjawisk
zachodzacych w organizacjach oraz ich elementach, a takze
0 przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach tych zmian

P6U_W

P6S_WG

Z1A W17

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz ochrony
i bezpieczenstwa danych

P6U_W

P6S_WK

Z1A W18

dostrzega i wyjasnia role przywodztwa, kultury, etyki oraz
postepu technicznego w procesach przemian wspoétczesnych
organizacji

P6U_W

P6S_WK
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Z1A_W19

zna ogblne zasady podejmowania, organizowania,
prowadzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci

P6U_W

P6S_WK

w zakresie umiejetnosci

Z1A_UO1

umie dociera¢ do zrédet wiedzy, dokonywac ich interpretacii
i korzystac z nich w procesach
zarzadzania

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U02

umie stosowac¢ wiedze teoretyczng w wybranym obszarze
funkcjonalnym organizacji oraz do wspotpracy z innymi
obszarami  funkcjonalnymi w  typowych  sytuacjach
profesjonalnych

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U03

potrafi uzywac oraz dokonywac doboru i oceny odpowiednich
metod i narzedzi do opisu i analizy otoczenia organizacji oraz
prognozowania ich zmian, w tym 2z wykorzystaniem
wspotczesnych technologii

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U04

formutuje, analizuje, prawidtowo interpretuje oraz prognozuje
podstawowe/typowe problemy (ekonomiczne, prawne, inne)
powstajgce w otoczeniu organizacji i majgce wpltyw na jej
funkcjonowanie

P6U_U

P6S_UW

Z1A UO5

dokonuje obserwaciji zjawisk i proceséw w organizacji, a takze
ich opisu, analizy oraz interpretacji stosujgc podstawowe
ujecia i pojecia teoretyczne

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U06

umie diagnozowac, identyfikowa¢ i rozwigzywa¢ problemy
zwigzane z  podstawowymi  funkcjami  zarzadzania:
planowaniem, organizowaniem, przewodzeniem i kontrolg

P6U_U

P6S_UW

Z1A_UO07

umie interpretowac i wypetia¢ na poziomie podstawowym
funkcje zarzadzania w organizacjach o réznym charakterze,
w tym: produkcyjnych, finansowych, administracyjnych i in.

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U08

potrafi w podstawowym zakresie organizowa¢ dziatanie
organizacji ilub jej podstawowych obszaréw
(w tym: produkcyjnego), z wykorzystaniem réznorodnych norm
i regut oraz standardowych metod i narzedzi

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U09

formutuje, analizuje i prawidtowo interpretuje
podstawowe/typowe problemy powstajgce w organizacji
i poszczegdlnych obszarach jej funkcjonowania

P6U_U

P6S_UW

Z1A U10

potrafi uzywa¢ oraz dokonywaé doboru i oceny przydatnosci
odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz analizy
probleméw, powstajgcych w organizacji i jej poszczegdlnych
obszarach, a takze do prognozowania i wprowadzania zmian

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U11

potrafi analizowa¢ i prognozowa¢ poziom oraz dynamike
wybranych wielkosci i miernikéw osiggnie¢ organizacji, w tym
réwniez w poszczegolnych obszarach jej funkcjonowania, oraz
dokonywaé ich interpretaciji

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U12

dokonuje oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczy
w procesach  podejmowania decyzji, gtébwnie poziomu
operacyjnego i taktycznego

P6U_U

P6S_UW

Z1A U13

stosuje odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajace procesy:
podejmowania decyzji, funkcjonowania organizacji i jej
poszczegdlnych obszaréw, a takze przewidywania i wdrazania
zmian

P6U_U

P6S_UW

Z1A U14

potrafi przeprowadzi¢ audyt wybranych obszaréw dziatania
organizacji oraz zaprojektowa¢ zmiany ich funkcjonowania

P6U_U

P6S_UW

Z1A U15

postuguje sie normami i standardami (prawnymi, zawodowymi,
moralnymi, in.) w procesach planowania, organizowania,
przewodzenia i kontroli (produkcji, pracy, jakosci itp.)

P6U_U

P6S_UW

Z1A U16

postuguje  sie  przepisami prawa oraz  systemami
znormalizowanymi przedsiebiorstwa (rachunkowosci,
bhp, itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan

P6U_U

P6S_UW

Z1A U17

posiada umiejetnosci umozliwiajgce podjecie, organizacje
i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

P6U_U

P6S_UW

Z1A_U18

potrafi wspdtpracowa¢ z innymi, w tym planowa¢ oraz
organizowa¢ prace indywidualng i zespotowa, zwigzang
z zarzadzaniem  zasobami  materialnymi,  finansowymi
i informacyjnymi w celu efektywnego wykonania powierzonych
zadan

P6U_U

P6S_UW

Z1A U19

bierze udziat w debacie zwigzanej z problemami
funkcjonowania i rozwoju organizacji - przedstawia i ocenia
rézne opinie i stanowiska oraz dyskutuje o nich, a takze
komunikuje sie z interesariuszami z wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii z dziedziny zarzadzania

P6U_U

P6S_UK
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posiada umiejetnos¢ tworzenia typowych prac pisemnych oraz
wystgpien ustnych w jezyku polskim oraz jezyku obcym,

Z1A U20 dotyczgcych zagadnien zwigzanych z dziataniem organizacji, P6U_U P6S_UK
z wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych, a takze
réznych zrédet
ma umiejetnosci jezykowe w zakresie studiowanej dyscypliny,

Z1A U21 zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 P6U_U P6S_UK
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé proces

Z1A_U22 indywidualnego uczenia sie przez cate zycie P6U_U P6S_UU

w zakresie kompetencji spotecznych
ma $Swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci,

Z1A KO1 rozumie potrzebe doksztatcania sie w celu podnoszenia P6U_K P6S_KK
swoich kompetencji zawodowych i osobistych

Z1A K02 jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy P6U K P6S KO
jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu
zarzagdzania w rozwigzywaniu probleméw poznawczych
i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku

Z1A_KO03 trudnosci z samodzielnym PEU_K P6S_KK
rozwigzaniem probleméw powstajgcych w organizacjach i ich
otoczeniu
jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za powierzony mu

Z1A K04 obszar pracy P6U_K P6S_KR
jest gotow do dbatosci o dorobek nauk o zarzgdzaniu i jakosci

Z1A_KO05 oraz tradycje zawodu P6U_K P6S_KR
prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane

Z1A K06 z wykonywaniem zawodu - jest swiadomy odpowiedzialno$ci P6U_K P6S_KR
zwigzanej z wykonywanym zawodem
jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, tworzenia

Z1A KO7 i wspottworzenia projektow spotecznych oraz dziatania na P6U_K P6S_KO
rzecz interesu publicznego
wykazuje inicjatywe i samodzielnos¢ w dziataniach

Z1A K08 profesjonalnych P6U_K P6S_KR
jest gotow do samodzielnego podejmowania decyzji,

Z1A K09 przestrzegajgc przy tym zasad etyki zawodowej i wymagajgc P6U_K P6S_KR
tego od innych

Opis efektow uczenia sie dla kierunku:
Poziom
. Studia drugiego stopnia
ksztatcenia: gleg P
Profil . s
° . Ogdlnoakademicki
ksztatcenia:
Symbol
_ Symbol unsyer?sbgllnej charakterystyki
kierunkowego Opis kierunkowego efektu uczenia sie charakterystyki drugiego stopnia

efektu uczenia

sie

pierwszego stopnia
dla poziomu 7%)

efektdow uczenia
sie dla kwalifikacji
na poziomie 7**)

Osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia:

w zakresie wiedzy

Z2A_WO01

posiada pogtebiong wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu
i ekonomii, w tym dotyczacg pogladéw na ewolucje struktur,
instytucji i wigzi spotecznych oraz zwigzki zachodzgce migdzy
nimi

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

Z2A_WO02

ma pogtebiong wiedze pozwalajgcg na diagnozowanie
i rozwigzywanie probleméw powstajgcych w organizacji i/lub
jej poszczegdinych obszarach dziatania, a w tym: na temat
wspotczesnych koncepcji zarzgdzania organizacja

P7U_W

P7S_WG

Z2A_WO03

zna wspotczesne koncepcje oraz wspoiczesne narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi
i przedsigbiorstwami, a takze skutki réznic w zaawansowaniu
gospodarczym panstw i regionow

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

Z2A_ W04

zna podejscie strategiczne w dziataniu organizacji oraz metody
analizy strategicznej przedsigbiorstwa i jego otoczenia, a takze
poglady na ewolucje, struktury, instytucie i wiezi oraz
prawidtowosci wystepujgce w podejsciu strategicznym

P7U_W

P7S_WG

Z2A_ W05

wyjasnia istote i uwarunkowania przedsigbiorczosci jednostek
ludzkich i zespotéw oraz ich wpltywu na zmiany zachodzgce
W organizacji oraz gospodarce

P7U_W

P7S_WK

Z2A_ W06

zna przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz prawidtowosci rzadzace nimi i ich
zmianami

P7U_W

P7S_WK
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Z2A_WO07

dostrzega i wyjasnia role przywodztwa i negocjacji
w procesach funkcjonowania organizacji, zna metody i techniki
Z nimi zwigzane

P7U_W

P7S_WK

Z2A W08

zna metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej i ich
wykorzystanie w procesach podejmowania decyzji i zmian
w organizacji

P7U_W

P7S_WG

Z2A W09

ma pogiebiong wiedze na temat proceséw zachodzacych
w organizacji, ich istoty, relacji miedzy nimi oraz uwarunkowan
i kierunkéw zmian

P7U_W

P7S_WG

Z2A_W10

dostrzega i wyjasnia role etyki w procesach przemian
wspoiczesnych organizacji i jej tworcy - cziowieka,
w wybranych obszarach aktywnosci cztowieka
i funkcjonowania organizacji, dziatania jej poszczegdinych
obszaréw oraz otoczenia

P7U_W

P7S_WK

Z2A W11

rozumie zfozone procesy i zjawiska zachodzace
w organizacjach i w ich otoczeniu, interdyscyplinarne poglady
na ich temat i ewolucje, réwniez w obszarach objetych
wybrang specjalnoscig studidw

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

Z2A_ W12

ma pogtebiong wiedze¢ umozliwiajgcg rozpoznawanie,
diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw zwigzanych
z funkcjami  zarzadzania (planowaniem, organizowaniem,
przewodzeniem i kontrolg), z uwzglednieniem identyfikacji
prawidtowos$ci nimi rzadzacych, w dziedzinach objetych
studiowang specjalnoscig

P7U_W

P7S_WG

Z2A W13

posiada pogtebiong, specjalistyczng wiedze o rdéznych
rodzajach struktur, instytucji i wiezi spotecznych oraz zwigzki
zachodzace miedzy nimi, a takze o poglagdach na ich ewolucje
i relacjach do innych nauk, w dziedzinach bedacych
przedmiotem wybranej specjalnosci studiéw

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

Z2A_ W14

zna zaawansowane metody badan i rozwigzywania problemoéw
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia, w szczegodlnosci w zakresie wybranej specjalnosci
studidw

P7U_W

P7S_WG

Z2A W15

zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod
statystycznych, badan  operacyjnych  oraz  narzedzi
informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji danych
w wybranych obszarach funkcjonowania organizacji i jej
otoczenia, roéwniez w kontekscie wybranej specjalnosci
studiow

P7U_W

P7S_WG

Z2A W16

zna wspofczesne koncepcje oraz metody pomiaru
i zarzgdzania dokonaniami organizacji, w tym wybrane
systemy norm i regut (prawnych, organizacyjnych,
zawodowych, moralnych, etycznych) oraz rzadzace nimi
prawidtowosci

P7U_W

P7S_WG

Z2A_ W17

zna specjalistyczne narzedzia, techniki, normy i reguty,
dotyczace zmian oraz rozwigzywania problemoéw
powstajgcych w organizacji, jej wybranych obszarach i/lub
otoczeniu, w konteks$cie wybranej specjalnosci studiéw

P7U_W

P7S_WG

Z2A W18

zna podstawy metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych z przestrzeganiem zasad
prawa autorskiego i zarzadzania zasobami wlasnosci
intelektualnej

P7U_W

P7S_WK

w zakresie umiejetnosci

Z2A_UO01

dokonuje obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji oraz jej
otoczeniu, a takze ich analizy i interpretacji przy zastosowaniu
zaawansowanych uje¢ teoretycznych

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U02

wskazuje i wilasciwie analizuje przyczyny i przebieg
réznorodnych proceséw i zjawisk zachodzgcych w organizacji
ilub jej poszczegodlnych obszarach dziatania wraz ze
stawianiem prostych hipotez badawczych i ich weryfikacjg

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U03

potrafi dobiera¢ wiasciwe metody analizy i narzedzia
rozwigzywania probleméw powstajgcych w organizacji i jej
otoczeniu, w tym pozyskiwania danych, a takze potrafi
dokonywaé krytycznej oceny przygotowanych rozwigzan

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U04

stosuje specjalistyczne metody (w tym: statystyczne, badan
operacyjnych) oraz narzedzia informatyczne do rozwigzywania
probleméw w  wybranych obszarach funkcjonowania
organizacji i jej otoczenia oraz do gromadzenia, analizy
i prezentacji danych

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U05

interpretuje  wybrane problemy wspétczesnej gospodarki
i biznesu w Swietle dorobku i pogladéw autorytetéw ekonomii,
naukowego zarzgdzania oraz nauk pokrewnych

P7U_U

P7S_UW
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Z2A _UO6

dobiera odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz analizy
problemoéw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci, z punktu widzenia
ujecia strategicznego

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U07

potrafi podejmowa¢ decyzje strategiczne oraz dokonywaé
rozstrzygnie¢ z wykorzystaniem zaawansowanych metod
i narzedzi wspomagajacych procesy podejmowania decyzji

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U08

dokonuje catosciowej diagnozy sytuacji, krytycznej oceny
mozliwych, przygotowanych przez siebie wariantéw strategii
oraz wyboru optymalnego rozwigzania

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U09

samodzielnie stosuje twoércze i przedsiebiorcze podejscie
w rozwigzywaniu problemoéw, zmianach i rozwoju organizaciji,
jej poszczegolnych obszaréw oraz w odniesieniu do zjawisk
Z réznych obszaréw zycia spotecznego

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U10

stosuje w pracy lub nauce zaawansowang, wyspecjalizowang
wiedze z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu i/lub
pokrewnych, w powigzaniu z wybrang specjalnoscig studiow

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U11

biegle wykorzystuje wiedze oraz tworczo rozwigzuje
podstawowe problemy =z dziedzin objetych zakresem
studiowanej specjalnosci, w tym opisuje, formutuje i rozwigzuje
problemy oraz projektuje usprawnienia

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U12

identyfikuje i formutuje (strukturalizuje) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych probleméw, procesow
izdarzen w skali organizacji/gospodarki krajowej/skali
globalnej w kontekscie studiowanej specjalnosci studiow

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U13

integruje wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan probleméw w zakresie wybranej
specjalnosci studiow

P7U_U

P7S_UW

Z2A U14

wykorzystujgc wspotczesne technologie postuguje sie roznymi
technikami pozyskiwania danych i metodami ich analizy
wiasciwymi dla studiowanej specjalnosci

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U15

po dokonaniu krytycznej analizy przydatnosci i skutecznosci
ich zastosowania, stosuje w zarzadzaniu i rozwigzywaniu
probleméw powstajgcych w organizacji i/lub jej otoczeniu
systemy miernikdw, norm i regut (prawnych, zawodowych,
etycznych i innych), ktérych rodzaj i charakter ma zwigzek
Z wybrang specjalnoscia studiéw

P7U_U

P7S_UW

Z2A U16

wydaje specjalistyczne opinie oraz prowadzi merytoryczne
dyskusje w zakresie wiedzy i probleméw zwigzanych
Z wybrang specjalnoscia studiéw

P7U_U

P7S_UK

Z2A U17

dobiera metody i zarzadza zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu skutecznego
i efektywnego wykonania zadan menedzerskich w obszarach
objetych wybrang specjalnoscia studiow

P7U_U

P7S_UW

Z2A U18

postuguje sie normami i standardami w procesach planowania,
organizowania, przewodzenia i kontroli (pracy, jakosci itp.)
oraz W rozwigzywaniu pojawiajacych sie problemow
w organizacji i/lub jej otoczeniu na poziomie zintegrowanym,
w zakresie wymaganym i odniesieniu do wybranej specjalnosci
studiow

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U19

projektuje i proponuje zmiany w organizacji i/lub jej wybranych
obszarach z  wykorzystaniem specjalistycznej wiedzy
w réznych zakresach i formach w odniesieniu do wybranej
specjalnosci studiow

P7U_U

P7S_UW

Z2A_U20

posiada rozbudowang umiejetnos¢ przygotowania réznych
typow opracowan pisemnych oraz ustnych w jezyku polskim
oraz jezyku obcym

P7U_U

P7S_UK

Z2A U21

ma umiejetnosci jezykowe w zakresie studiowanej dyscypliny,
zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7U_U

P7S_UK

Z2A_U22

potrafi kierowa¢ praca zespotu, w tym interdyscyplinarnego,
podejmowa¢ w nim wiodgca role oraz wspoétdziata¢ z innymi
osobami

P7U_U

P7S_UO

Z2A U23

potrafi planowac¢ i realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz
aktualizowac i kumulowaé wiedze z réznych zrodet, a takze
ukierunkowywac innych w tym zakresie

P7U_U

P7S_UU

Z2A _U24

wiasciwie interpretuje i postuguje sie przepisami prawa na
gruncie probleméw powstajacych w organizacji i/lub jej
otoczeniu w celu uzasadnienia konkretnych dziatan i decyzji

P7U_U

P7S_UW

w zakresie kom

petencji spotecznych

Z2A_KO1

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, a takze uznawania znaczenia wiedzy
w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
w procesie zarzgdzania oraz zasiggania opinii ekspertow
w tym zakresie

P7U_K

P7S_KK
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Z2A_K02

jest gotéw do samodzielnego kierowania ztozonymi projektami,
biorgc odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze
przedsiewzie¢

P7U_K

P7S_KO

Z2A KO3

jest gotow do podejmowania samodzielnych decyzji
w sytuacjach kryzysowych i pod presjg czasu

P7U_K

P7S_KO

Z2A_KO04

jest gotdw mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy,
w szczegolnosci w  zakresie  wypetniania  zobowigzan
spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalno$ci na
rzecz $rodowiska spotecznego oraz inicjowania dziatan na
rzecz interesu publicznego

P7U_K

P7S_KO

Z2A_KO05

bierze odpowiedzialno$¢ przed wspoétpracownikami oraz przed
spoteczenstwem za stawiane zadania

P7U_K

P7S_KR

Z2A_K06

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych na
réznych  szczeblach  zarzadzania, z  uwzglednieniem
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych oraz rozwijania
dorobku zawodu a takze rozwijania i przestrzegania zasad
etyki zawodowej

P7U_K

P7S_KR

*)  Symbol uniwersalnej charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomu 6, zawartej w zatgczniku do Ustawy
z dnia 22.12.2015 o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2017 poz. 986)
**) Symbol charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6, zawartej
w zatgczniku do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14.11.2018 w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 poz. 2218).
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Prezentacja uczelni

Politechnika Lubelska jest publiczng szkotg wyzszg, powstatg z inicjatywy lubelskiego
srodowiska technikdw, inzynieréw i naukowcow w 1953 r. Obecna struktura Uczelni obejmuje szes$é
wydziatdbw: Mechaniczny, Elektrotechniki i Informatyki, Budownictwa i Architektury, Inzynierii
Srodowiska, Podstaw Techniki i Zarzadzania. W roku akademickim 2020/2021 w Politechnice
Lubelskiej studiowato 7480 studentéw (6055 na studiach stacjonarnych i 1425 na studiach
niestacjonarnych) w tym 830 studentéw obcokrajowcow.

Wydziat Zarzgdzania to jednostka z diugoletnig tradycjg siegajgcg 1973 r., w ktérym powotany
zostat Instytutu Organizacji i Zarzadzania, na bazie ktérego w 2008 r utworzono Wydziat Zarzgdzania.
W Wydziale prowadzone sg studia dwustopniowe, tj. stacjonarne i niestacjonarne | stopnia na
kierunkach zarzgdzanie, marketing i komunikacja rynkowa, inzynieria logistyki, finanse
i rachunkowo$¢ oraz studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia na kierunku zarzgdzanie oraz
rachunkowos$¢ i controlling. Struktura Wydzialu Zarzadzania obejmuje 8 katedr tj. Ekonomii
i Zarzgdzania Gospodarkg, Finanséw i Rachunkowosci, Inzynierii Systeméw Informacyjnych,
Marketingu, Metod llosciowych w Zarzadzaniu, Organizacji Przedsiebiorstwa, Strategii i Projektowania
Biznesu oraz Zarzgdzania.

Obecnie w Wydziale Zarzadzania studiuje 1150 studentéw, w tym 195 obcokrajowcow (stan
na 31.12.2021). Warto podkresli¢, iz Wydziat posiada oferte studiéw Il stopnia na kierunku
zarzgdzanie, prowadzonych w jezyku angielskim. Uzupetnieniem studiéw | oraz Il stopnia sg
prowadzone przez Wydziat studia podyplomowe. Oferta dydaktyczna Wydziatu nawigzuje do
standardéw edukacyjnych uczelni zagranicznych, co umozliwia realizowanie czesci studidw poza
granicami kraju- w ramach programu Erasmus+ oraz umow bilateralnych.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie (ZAZ) wpisuje sie w misje Politechniki
Lubelskiej. Zgodnie z jej zatozeniami, podstawowym zadaniem Uczelni jest ksztatcenie miodziezy
studenckiej na kompetentnych specjalistow oraz $Swiattych i odpowiedzialnych obywateli naszej
Ojczyzny. Gtéwng spoteczng rolg Uczelni jest zapewnienie najwyzszego poziomu pracy dydaktycznej,
naukowej i wychowawczej, a udziat w tworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej - jej
obowigzkiem wobec przyszitych pokoleh. Przy opracowywaniu celéw ksztatcenia i programéw studiow
na kierunku ZAZ zwracano uwage na to, by studenci pozyskali nie tylko niezbedng wiedze
i umiejetnosci, ale takze rozwijali tworcze i odpowiedzialne postawy, dostrzegali zwigzki nauki
i techniki z rozwojem spotecznym i cywilizacyjnym.

Koncepcja ksztatcenia odpowiada takze zatozeniom i celom okreslonym w Strategii Rozwoju
Uczelni®. Realizacja celow strategicznych (CS) przewiduje wzajemne dopetnianie sie zadan, jakie
postawiono w zakresie poszerzenia, wzrostu oraz dgzenia do doskonatosci w siedmiu obszarach:

1. Nauka: podniesienie jakosci publikacji pracownikéw, rozwdj interdyscyplinarnosci badan,
zapewnienie ptynnosci finansowania badan naukowych, wzrost poziomu komercjalizacji wynikéw
badan oraz umiedzynarodowienie prowadzonych badan i publikacji.

2. Ksztalcenie: podnoszenie jakosci ksztalcenia, utrzymanie poziomu umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia, rozszerzenie oferty ksztatcenia i biezgce dostosowywanie jej do potrzeb
rynku pracy oraz zrownowazenie potencjatu dydaktycznego uczelni na poziomie poszczegdlnych
wydziatow.

3. Wspdétdziatanie uczelni z otoczeniem: rozszerzanie wspotdziatania z podmiotami zewnetrznymi
i kreowanie pozytywnego wizerunku uczelni.

4. Spotecznosé akademicka uczelni: optymalizacja potencjatu kadrowego Uczelni oraz liczby
studentéw na poszczegolnych poziomach ksztatcenia, a takze rozwdj aktywnosci i samorzgdnosci
studenckie;.

5. Finanse: optymalizacja kosztéw badan i ksztatcenia dzieki wdrozeniu budzetowania i kontrolingu
jednostek organizacyjnych, a takze utrzymanie prawidtowego poziomu oraz struktury
poszczegolnych grup przychoddw.

6. Infrastruktura: unowoczesnianie i rozwdj infrastruktury badawcze;j.

7. Organizacja i zarzadzanie: poprawa systemu zarzadzania Uczelnig poprzez wdrozenie
zunifikowanych procedur, integracje systeméw informatycznych oraz udoskonalenie systemu
planowania.

Obszary 1-4 majg bezposrednie powigzanie z procesem ksztatcenia, natomiast obszary 5-7
dotyczg spraw o charakterze organizacyjnym. Koncepcje ksztatcenia na studiach | i Il stopnia na
kierunku ZAZ oparto na pieciu gtéwnych zatozeniach, ktére wynikajg z misji i pierwszych czterech
celow strategicznych zawartych w Strategii Rozwoju PL:

1. Integracja procesu ksztatcenia z prowadzonymi na kierunku badaniami naukowymi (powigzanie
z CS1, CS2).

2. Rozszerzenie zakresu praktycznego zastosowania wiedzy akademickiej (powigzanie z CS3).

3. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia kierunku studidéw (powigzanie z CS2, CS3 i CS4).

3 Dokument przyjety Uchwatg Nr 38/2021/VIIl Senatu PL z dnia 28.10.2021
Szczegotowy opis obszarow strategicznych rozwoju PL jest opublikowany na stronie BIP Uczelni
(https://pollub.bip.gov.pl/strategia/)
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4. Rozwdj interdyscyplinarnosci procesu dydaktycznego i badawczego (powigzanie z CS1, CS2,

CS4).
5. Otwartos¢ na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego (powigzanie z CS1,

CS2, CS3).
Sformutowane zatozenia daty podstawe do wytyczenia celéw ksztatcenia (CK) na kierunku
zarzgdzanie (tab. 1.1, 1.2), realizacja ktérych ma prowadzi¢ do spetnienia zatozeh misji i strategii
oraz zapewni¢ wzrost stopnia satysfakcji wszystkich grup interesariuszy w trzech
plaszczyznach: dydaktycznej, naukowo-badawczej oraz wspéipracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Uczelni

Tabela 1.1. Powigzanie celow ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie z celami strategicznymi

Uczelni

Cele ksztalcenia na studiach | stopnia na kierunku zarzadzanie

Cele strategiczne
Uczelni

CK1.

Wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego rzetelng i fachowg bazowg wiedze
i umiejetnosci z dziedziny nauk spotecznych, w szczegélnosci w dyscyplinie NZiJ, oraz
majgcego Swiadomos¢ koniecznosci ciggtego poszerzania zdobytej wiedzy
i umiejetnosci, a takze uczenia sie przez cate zycie.

CS1,CS2, CS3

CK2.

Zapewnienie studentowi mozliwosci uzyskania podstawowej wiedzy i umiejetnosci
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania typowych oraz ziozonych
i nietypowych probleméw zwigzanych z gospodarowaniem zasobami organizacji,
atakze z planowaniem i organizowaniem pracy w zespole i budowaniem relacji
Z interesariuszami.

CS1,CS2, CS3

CK3.

Przygotowanie absolwenta posiadajgcego bazowe umiejetnosci i kompetencije
niezbedne do podjecia pracy zawodowej w Polsce lub zagranicg.

CS2, CS3

CK4.

Wigczanie studentow do aktywnosci naukowo-badawczej, ktéra bedzie zorientowana
na rozwigzywanie probleméw praktyki gospodarczej oraz sprzyjata rozwojowi
cywilizacyjnemu  spoteczenstwa, przygotowanie studentéw do kontynuowania
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia, prowadzonych w kraju lub za granica.

CS1, CS3,Cs4

CK5:

Budowanie umiejetnosci krytycznej analizy zjawisk i proceséw ekonomicznych,
spotecznych oraz organizacyjnych, ksztattowanie warunkéw umozliwiajgcych rozwdj
osobowosci studenta, wartosci, etycznych zachowan i norm postepowania.

CS2, CS3,Cs4

Tabela 1.2. Powigzanie celow ksztatcenia na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie z

Uczelni

celami strategicznymi

Cele ksztatcenia na studiach Il stopnia na kierunku zarzadzanie

Cele strategiczne
Uczelni

CK1.

Wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego rzetelng i fachowg pogtebiong wiedze
i umiejetnosci z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci w dyscyplinie NZiJ, oraz
majgcego $wiadomos¢ koniecznosci ciggtego poszerzania zdobytej wiedzy
i umiejetnosci, a takze uczenia sie przez cate zycie.

CS1, CS2, CS3

CK2.

Zapewnienie studentowi mozliwosci uzyskania pogtebionej wiedzy i umiejetnosci
dotyczgcych zlozonych proceséw i zjawisk zachodzacych w organizacjach
i otaczajgcym je Swiecie, uzyskanie kompetencji w zakresie dobrych praktyk z obszaru
zarzadzania niezbednych do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania
strategicznych problemoéw organizacji gospodarczych, publicznych i spotecznych.

Cs1, CSs2, CSs3

CKa.

Rozwinigcie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych, ktére dajg dobre podstawy do
rozpoczecia pracy zawodowej w Polsce lub zagranica.

CS2, CS3

CK4.

Wigczanie studentow w prowadzone na kierunku badania naukowe poprzez
pogtebianie umiejetnosci stosowania adekwatnych metod badawczych (ilosciowych i
jakosciowych), przygotowanie studentow do kontynuowania ksztatcenia na studiach
trzeciego stopnia, prowadzonych w kraju lub za granicg.

CS1, CS3,Cs4

CK5:

Rozwijanie umiejetnosci krytycznego my$lenia oraz analizy zjawisk i procesow
ekonomicznych, spoftecznych oraz organizacyjnych, ksztattowanie warunkow
umozliwiajgcych rozwdj osobowosci studenta, wartosci, etycznych zachowan i norm
postepowania.

CS2, CS3,Cs4
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Koncepcja ksztalcenia na kierunku ZAZ podlega stopniowej ewolucji indukowanej przez
zewnetrzne akty prawne, umozliwia tgczenie gruntownego opanowania wiedzy, nabywania
praktycznych umiejetnosci, ksztattowania kompetencji spotecznych z obszaru dyscypliny nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci (NZiJ) z umiejetnoscig dostosowania do zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy.

Na kierunku ZAZ zwraca sie szczegdlng uwage na konieczno$¢ prowadzenia badan
naukowych przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych w dyscyplinie NZiJ. Sprzyja to osiggnieciu
celow ksztatcenia okreslonych dla studidéw | i Il stopnia oraz daje podstawe wypetniania najwyzszych
standardéw jakosci ksztatcenia. Realizowane badania czesto majg charakter interdyscyplinarny
i holistyczny. Dotyczg m.in. takich obszaréw tematycznych, jak:

— zarzadzanie organizacjami gospodarczymi, publicznymi i spotecznymi
— zarzadzanie strategiczne

— przedsiebiorczosé

— przywoédztwo i zarzgdzanie potencjatem spotecznym
— nowoczesne koncepcje zarzgdzania

— innowacje

— kultura organizacyjna

- CSR

— wirtualizacja i cyfryzacja

— etyka biznesu

— zarzadzanie marketingiem

— zarzadzanie logistykag

— zarzadzanie finansami

— rozwoj gospodarczy Polski i UE.

Pracownicy WZ inicjujg oraz uczestniczg w realizacji projektéw badawczych, ich zestawienie
oraz opis przedstawiono w opisie Kryterium 4.

W ocenie parametrycznej jednostek naukowych MNiSW WZ, ktéry odpowiada za studia na
kierunku ZAZ, otrzymat kategorie naukowg B (2018). Szczegdtowe informacje na temat kryteriéw
czastkowych oceny parametrycznej podano w tab. 1.3.

Tabela 1.3. Ocena parametryczna WZ prowadzgcego kierunek zarzgdzanie

2013 2018
Kryteria oceny GWO ,,HS1EK” Kategoria Kategoria
naukowa C naukowa B
Kryterium 1: osiggnigcia naukowe i tworcze 22,07 pkt 47,80 pkt
Kryterium 2: potencjat naukowy 81,00 pkt 230,00 pkt
Kryterium 3: efekty praktyczne dziatalnosci naukowej 0,03 pkt 0,26 pkt
Kryterium 4: pozostate efekty dziatalno$ci naukowej 20,00 pkt 70,00 pkt

Z zestawienia wynika, iz w zakresie nauk o zarzadzaniu Uczelnia zarejestrowata istotny
awans w zakresie wszystkich kryteriow oceny, co potwierdza silng role kadry badawczo-dydaktycznej
w prowadzeniu badah i wigczaniu uzyskiwanych z nich wynikéw do procesu ksztatcenia studentéw na
kierunku ZAZ.

Na podwyzszenie jakosci ksztalcenia na kierunku ZAZ istotny wplyw ma rozwdj kadry
naukowej WZ. W latach 2016-2021 11 pracownikéw uzyskato stopiedh naukowy doktora
habilitowanego, zas 3 osoby - stopieh naukowy doktora. W WZ jest opracowana strategia zaktadajgca
sukcesywne pozyskiwanie nowych pracownikow ze szczegolnym uwzglednieniem absolwentéw
kierunkéw prowadzonych w WZ.
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Od roku 2019/2020 na kierunku ZAZ obowigzujg nowe programy studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych na poziomie licencjackim i magisterskim. Na etapie projektowania programoéw
studiéw kierowano sie obowigzujgcymi wowczas zaleceniami Zespotu Ekspertéw Bolonskich
zamieszczonymi w dokumencie Autonomia Programowa Uczelni, Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego. Zdefiniowane efekty uczenia sie sg zgodne z Krajowym Ramami Kwalifikacji (KRK)
i European Qualifications Framework (EQF).

Przy tworzeniu i doskonaleniu programoéw oraz tresci ksztatcenia na studiach | i Il stopnia
wykorzystywano takze efekty badan naukowych, realizowanych przez pracownikéw badawczo-
dydaktycznych WZ. Na studiach | stopnia zostaty wprowadzone nowe przedmioty. Powstaty nowe
bloki przedmiotéw do wyboru. Programy na studiach Il stopnia wzbogacono nowymi przedmiotami,
zaktualizowano tresci wczesniej realizowanych przedmiotéw, powstata nowa specjalnos¢: Innowacije
i przedsiebiorczo$¢. Problematyka realizowanych przez pracownikéw prac naukowo-badawczych jest
uwzgledniana przy opracowaniu studiow przypadkéw oraz zadan wykonywanych przez studentow
w ramach zaje¢ ¢wiczeniowych i projektowych na studiach oraz przy przygotowywaniu prac
licencjackich i magisterskich.

Szczegotowe informacje na temat programow studiow na kierunku ZAZ zawarto w opisie
nastepnych kryteriéw.

Przy opracowywaniu programu ksztatcenia uwzgledniono réwniez programy oferowane przez
uczelnie zagraniczne, z ktérymi PL ma podpisane odpowiednie umowy o wspotpracy.

W trakcie tworzenia i doskonalenia koncepcji ksztatcenia i programu studidéw na kierunku ZAZ
czynny udziat biorg interesariusze wewnetrzni (studenci i pracownicy) oraz zewnetrzni (absolwenci
i przedstawiciele rynku pracy). Ich uwagi i propozycje zmian sg zbierane za pomocg badan
ilosciowych, poprzez analize ocen projektéw, prac dyplomowych oraz regularnych badan opinii
interesariuszy. Oferta edukacyjna wyrazona w przyjetej koncepcji ksztatcenia spetnia oczekiwania
rynku pracy (potwierdza to fakt, ze liczna grupa studentéow juz w ftrakcie studidow znajduje
zatrudnienie), co takze spojne jest z misjg PL zakladajgcg umacnianie znaczenia Uczelni jako
regionalnego centrum edukacji. Kierunek ZAZ stanowi platforme wspotpracy pomiedzy Uczelnia,
przedstawicielami rozmaitych organizacji gospodarczych, publicznych i spotecznych, administracji
lokalnej, przedsiebiorcami i praktykami zaréwno w obszarze prowadzenia zaje¢, jak i wychodzenia
naprzeciw potrzebom rynkowym. Juz na etapie przygotowywania zmian w koncepcji ksztatcenia oraz
opracowywania nowych programow studidow w latach 2018-2019 przeprowadzono konsultacje
i uzyskano pozytywng opinie od takich organizacji zawodowych, jak Rada Przedsiebiorczosci
Lubelszczyzny, Regionalna lzba Gospodarcza w Lublinie, Organizacja Pracodawcy Lubelszczyzny
LEWIATAN, Stowarzyszenie EkoLubelszczyza, Urzad Miasta Lublin, Komisja Ekonomii i Zarzgdzania
O/Lublin, TNOIK O/Lublin. Cztonkowie tych organizacji wspétuczestniczg w doskonaleniu programéw
oraz tresci przedmiotow.

Na kierunku ZAZ student zdobywa wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu NZiJ oraz
dyscyplin pokrewnych. Omawiany kierunek zostat przyporzgdkowany do dziedziny nauk spotecznych.
Interdyscyplinarno$¢ na studiach ma swoj wyraz w udziale poszczegdlnych dyscyplin naukowych
w catkowitej liczbie punktéw ECTS. W ramach studiéw | stopnia dyscyplina wiodgca to nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci (89% ECTS), do pozostatych dyscyplin nalezg: ekonomia i finanse (5%), nauki
prawne (4%), matematyka (1%), informatyka techniczna i telekomunikacja (1%). W ramach studiéw
Il stopnia dyscypling wiodgcg stanowig nauki o zarzadzaniu i jako$ci (91% ECTS), pozostate
dyscypliny to: ekonomia i finanse (6%), nauki prawne (3%).

Efekty uczenia sie uwzgledniajg uniwersalne charakterystyki | stopnia dla pozioméw 6-7
okreslone w ustawie z dnia 22.12.2015 o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji* oraz charakterystyki

4Dz. U. z2016., poz. 64 i 1010
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Il stopnia okreslone w rozporzgdzeniu MNiSW z dnia 28.11.2018 w sprawie charakterystyk Il stopnia
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK. Absolwent studiéw | stopnia na kierunku
ZAZ uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK, a studiow Il stopnia na poziomie 7 PRK.
Okreslone kierunkowe efekty uczenia sie na obu stopniach studidow sg spoéjne z efektami uczenia sie
przyjetymi dla nauk spotecznych oraz profilu ogélnoakademickiego i zostaly zatwierdzone Uchwatg
Nr 64/2019/X Senatu PL z dnia 26.09.2019.

Dla studiow | stopnia prowadzonych w formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
zostato przyjetych: 19 kierunkowych efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy, 22 z zakresu umiejetnosci
i 9 z zakresu kompetencji spotecznych. Program studiow Il stopnia dla studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych jest oparty na: 18 kierunkowych efektach uczenia sie z zakresu wiedzy, 24
z zakresu umiejetnosci oraz 6 z zakresu kompetencji spotecznych. W zbiorze efektéw uczenia sie dla
kierunku zarzgdzanie sa uwzglednione efekty kierunkowe, ktére przewidujg, ze absolwent nabywa
umiejetnoéci jezykowe w zakresie zarzgdzania zgodne z wymaganiami okre$lonymi dla poziomu co
najmniej B2 Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego (studia | stopnia) oraz B2+ Europejskiego
Opisu Ksztatcenia Jezykowego (studia Il stopnia).

Efekty uczenia sie przyjete dla studiow | oraz Il stopnia na kierunku ZAZ zostaty powigzane
Z przedmiotami ujetymi w planie studidw, a takze z celami ksztatcenia (tab. 1.4).

Tabela 1.4. Powigzanie celdow ksztatcenia na studiach | i Il stopnia na kierunku zarzgdzanie z kierunkowymi efektami
uczenia sie
Symbol celu Symbole kierunkowych efektéw uczenia sie
ksztatcenia Studia | stopnia Studia Il stopnia
Z1A W01, Z1A W02, Z1A W03, Z1A W04, Z2A WOL, Z2A W03, Z2A W05, Z2A W06,
Z1A W10, Z1A_W17, Z1A U01, Z1A_U15, - = - -
= - i = Z2A W11, Z2A W13, Z2A U01, Z2A _UO05,
CK1 Z1A_U16, Z1A U19, Z1A U21, Z1A U22, 725 UL6. 725 KOL. 72A K04 Z2A KOS5
Z1A_KO1, Z1A K02, Z1A K03, Z1A KOS5, = o ke o
Z1A K08, Z1A_KO09 -
Z1A W05, Z1A_WO06, Z1A_ W07, Z1A_W08, Z2A_WO02, Z2A_WO04, Z2A_ W05, Z2A_WO07,
Z1A W09, Z1A_W10, Z1A_ W11, Z1A W12, Z2A_ W09, Z2A_W10, Z2A_W11, Z2A_ W14,
Z1A W16, Z1A W18, Z1A W19, Z1A U02, Z2A W16, Z2A W17, Z2A U01, Z2A _UO02,
CK2 Z1A_U03, Z1A_U04, Z1A_U05, Z1A _UO06, Z2A_U03, Z2A_U06, Z2A_U07, Z2A _U08,
Z1A_U07, Z1A_U08, Z1A_U09, Z1A U10, Z2A_U09, Z2A_U10, Z2A_U11, Z2A U13,
Z1A U111, Z1A U112, Z1A U13, Z1A Ul4, Z2A U19, Z2A U22, Z2A K01, Z2A_ KO3,
Z1A U15 Z1A U18, Z1A K02 Z2A K04, Z2A K05
Z2A W04, Z2A W05, Z2A W06, Z2A W07,
Z1A W05, Z1A_WO06, Z1A W08, Z1A_W09, - - - -
- - - - Z2A W08, Z2A W10, Z2A W12, Z2A W13,
Z1A_W10, Z1A_W11, - - - -
- - Z2A W14, Z2A W16, Z2A W17, Z2A U033,
Z1A W14, Z1A_ W15, Z1A W16, Z1A_W18, - - - -
CK3 - - - - Z2A_U04, Z2A_U06, Z2A_U09, Z2A_U15,
Z1A W19, Z1A_U06, Z1A_U07, Z1A_UO08, - - - -
- - - - Z2A U1l6, Z2A U17, Z2A U18, Z2A U119,
Z1A_U12, Z1A_U14, Z1A _U15, Z1A U17, - - - -
- - - - Z2A U22, Z2A U24, Z2A K02, Z2A_ KO3,
Z1A_K02, Z1A K04, Z1A_KO09 - - i -
- - - Z2A_K04, Z2A_KO05 Z2A K06
Z2A_WO01, Z2A_ W04, Z2A_ W08, Z2A_WO09,
Z2A W13, Z2A W14, Z2A W15, Z2A W16,
Z1A W01, Z1A_WO07, Z1A W13, Z1A_W14, - - - -
- - - - Z2A W18, Z2A_U02, Z2A_U03, Z2A_U04,
Z1A U04, Z1A U10, Z1A_U11, Z1A U13, - - - -
CK4 - - - - Z2A_U06, Z2A_U09, Z2A _U11, Z2A U12,
Z1A U119, Z1A_U20, Z1A_U21, Z1A_KO02, - - - -
- - - - Z2A_U13, Z2A_U14, Z2A U15, Z2A U109,
Z1A K04, Z1A K08, Z1A K09 - - - -
- - - Z2A_U20, Z2A_U21, Z2A K01, Z2A_K02,
Z2A_KO03, Z2A K04, Z2A_KO05
Z2A W06, Z2A_WO09, Z2A W10, Z2A_W11,
Z1A W18, Z1A_U15, Z1A U16, Z1A U109, Z2A_U02, Z2A_U05, Z2A_U08, Z2A_U09,
CKS Z1A_U20, Z1A_U21, Z1A U22, Z1A K01, Z2A_U11, Z2A_U12, Z2A U13, Z2A U15,
Z1A_K02, Z1A K03, Z1A_KO04, Z1A_ KO5, Z2A_U16, Z2A_U20, Z2A_U23, Z2A_U24,
Z1A K06, Z1A K07, Z1A_K08, Z1A_K09 Z2A_KO01, Z2A K02, Z2A_KO04, Z2A_KO05,
Z2A K06
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Kierunkowe efekty uczenia sie sg powigzane z poszczegdlnymi przedmiotami objetymi
programami studiow | i Il stopnia. Informacje na ten temat wykazano w sylabusach, zawierajgcych
takze szczegdtowe dane o formach zajec i liczbie godzin przypisanych przedmiotowi, celach, tre$ciach
ksztalcenia, efektach uczenia sie, stosowanych metodach ksztatcenia i metodach weryfikacji efektow
uczenia sie, zalecanej literatury przedmiotu (obowigzkowej i uzupetniajgcej). Sylabusy sag
przygotowywane przez osoby odpowiedzialne za realizacje danego przedmiotu (jest to najczesciej
prowadzacy zajecia). W sylabusach poszczegdélnych przedmiotéw znajdujg sie odwotania tresci
ksztalcenia do poszczegolnych efekidow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

spotfecznych.
Studia na kierunku ZAZ sg zgodne z profilem ogdlnoakademickim - programy ksztatcenia na
studiach | i Il stopnia obejmujg moduly zaje¢ powigzane z prowadzonymi na kierunku badaniami

naukowymi, a ponad potowa programu studidw okreslonego w punktach ECTS obejmuje zajecia
stuzgce zdobywaniu przez studenta pogtebionej wiedzy. Potwierdzajg to dane zawarte w tab. 1.5.

Tabela 1.5. Dane o profilu ogélnoakademickim studiéw | i Il stopnia na kierunku zarzgdzanie

Udziat % w tacznej liczbie punktéw

Parametry szczego6towe Liczba punktow ECTS ECTS dla calego programu studiow
. - 0
tgczna liczba punktow ECTS, Studia | stopnia: 113 Stud!a | stopnia: ?2’784’ .
rzypisana w planie studiéw do zaje¢ [Studia Il stopnia - specjalnosci: Studia Il stopnia - specjalnosci:
przyp P Ie T e " — Innowacje i przedsiebiorczosé:
zwigzanych z prowadzong - Innowacije i przedsiebiorczos¢: 67 55.83%
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie |- Finanse i rachunkowos$¢ '

— Finanse i rachunkowos¢

lub dyscyplinach do ktérych w zarzgdzaniu: 74 . o
przyporzadkowany jest kierunek — Zarzadzanie logistyczne: 71 w zarzadze_mlu. 61 67% . o
studiow _ Marketing: 74 — Zarzadzanie logistyczne: 59,17%

— Marketing: 61,67%

Studia | stopnia: 58,89%

Studia | stopnia: 106 Studia Il stopnia - specjalnosci:

taczna liczba punktéw ECTS, Studia Il stopnia - specjalnosci: — Innowacje i przedsiebiorczosé:
przypisana w planie studiéw do zajg¢ |- Innowacje i przedsigbiorczosc: 74 61 67%J ¢ '
przygotowujgcych studentéw do — Finanse i rachunkowo$¢ _ Fin'anse i rachunkowosé
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub | w zarzgdzaniu: 78 w zarzadzaniu: 65,00%

udziat w tej dziatalnosci — Zarzadzanie logistyczne: 75 .

— Zarzgdzanie logistyczne: 62,50%

~ Marketing: 76 — Marketing: 63,33%

Wiele przedmiotow jest &cidle zwigzanych z prowadzonymi na kierunku ZAZ badaniami
naukowymi. W ramach tych przedmiotéw studenci sg przygotowywani do postugiwania sie metodami
i narzedziami badawczymi - uzyskujg niezbedng wiedze oraz nabywajg odpowiednie do poziomu
studibw umiejetnosci badawcze. Studenci studidow licencjackich uzyskujg kompetencje do
projektowania i prowadzenia badan, a studenci studibw magisterskich - do podejmowania
samodzielnych prac naukowo-badawczych. Do najwazniejszych w tym zakresie nalezg nastepujgce
przedmioty: na studiach | stopnia - Wprowadzenie do pracy naukowo-badawczej, Biznesplan, Badania
marketingowe, Podstawy analizy danych w biznesie, na studiach Il stopnia - Projekt systemu
zarzgdzania, Statystyka w zarzgdzaniu, Diagnozowanie przedsiebiorstw, Zarzgdzanie projektami.
Szczegolng role odgrywajg seminaria dyplomowe na studiach | i Il stopnia, w ramach ktérych studenci
przygotowujg prace dyplomowe zawierajgce wyniki ich wiasnych badah.

Po ukoniczeniu studidow | stopnia na kierunku ZAZ absolwent dysponuje bazowg wiedzg na
temat zarzadzania, a takze wybranych zagadnieh z zakresu ekonomii, finansow i prawa, posiada
rébwniez wiedze specjalistyczng i umiejetnosci w zakresie systemu zarzgdzania wspoétczesnymi
organizacjami, metod i technik zarzgdzania w ré6znych obszarach organizacji, proceséw informacyjno-
decyzyjnych, planowania, tworzenia i rozwoju przedsiewzie¢ biznesowych, zarzgdzania jakoscia,
ekonomii i finanséw, marketingu, aspektéw spotecznych zarzgdzania, spotecznej odpowiedzialnosci
organizacji. Po ukonczeniu studiéw Il stopnia absolwent posiada szerokg wiedze dotyczacg ztozonych
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proceséw i zjawisk zachodzgcych w organizacjach iotaczajgcym je S$wiecie, dysponuje

umiejetnodciami rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow organizacji zwigzanych

z funkcjami i procesami zarzadzania, a takze przygotowywania i podejmowania decyzji zarzadczych,

w szczegoblnosci na poziomie strategicznym oraz umiejetnosciami pracy zespotowej i kierowania

zespotami oraz skutecznego komunikowania sie i wspoipracy ze specjalistami réznych dziedzin.

Ponadto absolwent poszczegdinych specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie:

— Innowacje i przedsiebiorczos¢ - projektowania i wdrazania innowaciji, przedsiebiorczosci wirtualnej
i spotecznej oraz zarzadzania w administracji publicznej

— Finanse i rachunkowo$¢ - zarzgdzania finansowego w bankowosci, rynku kapitatowego oraz
strategicznego zarzgdzania finansami

— Zarzgdzanie logistyczne - zarzadzania tahcuchem dostaw, przeptywem informac;ji
w przedsiebiorstwie, controllingu logistycznego, projektowania i wdrazania zintegrowanych
systemow zarzgdzania w przedsiebiorstwie

— Marketing - marketingu miedzynarodowego, miast i regionéw, badania proceséw konsumenckich,
handlu i sprzedazy on-line.

Dzieki powigzaniu przedmiotéw ujetych w programie studidw z prowadzong dziatalno$cig
naukowg w dyscyplinie NZiJ, absolwent kierunku ZAZ jest przygotowany takze do projektowania
i przeprowadzania badan w celu zdobycia wiedzy o zmieniajgcej sie rzeczywistosci i jej wptywie na
analizowane zjawiska o charakterze spoteczno-gospodarczym. Posiada takze kompetencje
spoteczne, pozwalajgce m.in. na sprawng wspotprace z innymi osobami w organizacji. Ponadto potrafi
uwzglednia¢ kwestie etyczne w zachowaniach i podejmowanych decyzjach. Absolwent studidéw
| stopnia jest gotéw do uzupetnienia ksztatcenia na studiach Il stopnia, studiach podyplomowych oraz
kursach doksztatcajgcych. Absolwent studidw Il stopnia jest gotéw do podjecia studiéw doktoranckich
oraz studiéw podyplomowych.

Ukonczenie studiow na kierunku ZAZ pozwala absolwentom na znalezienie zatrudnienia
w réznych instytucjach i jednostkach organizacyjnych. Absolwenci studiéw | stopnia sg przygotowani
do pehienia funkcji specjalisty w organizacjach o réznym charakterze: przedsiebiorstwach,
jednostkach sektora publicznego, organizacjach non profit, a takze do zaktadania i prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Mogg pracowaé na stanowiskach specjalisty w matych, $rednich
i duzych przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz ustugowych, a takze innych jednostkach
gospodarczych i administracyjnych, w ktérych wymagana jest wiedza z zakresu zarzgdzania i jakosci,
ekonomiczna, informatyczna oraz umiejetnosci organizacyjne. Sg rowniez gotowi do uczestnictwa lub
prowadzenia podstawowej aktywnosci badawczej. Absolwenci studidw 1l stopnia mogg podjg¢ prace
na stanowisku kierownika s$redniego lub wyzszego szczebla zarzgdzania, specjalisty z zakresu
zarzadzania i dziedzin objetych oferowanymi specjalno$ciami (logistyki, marketingu, rachunkowosci,
finansdw) w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych oraz innych jednostkach gospodarczych
i administracyjnych, doradcy dla instytucji gospodarczych i spotecznych, specjalisty na stanowiskach,
w ktérych wymagana jest wyspecjalizowana wiedza i umiejetnosci specjalisty na stanowiskach
wymagajgcych taczenia specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w zakresie organizacji, marketingu,
jakosci, strategii, zarzgdzania finansami, logistyki z wiedzg i umiejetnosciami z zakresu nauk
zarzadzania oraz pokrewnych. Sg przygotowani do zatozenia i kierowania dziatalnoscig wiasnego
przedsiewziecia gospodarczego. Sg rowniez gotowi do podejmowania prac naukowo-badawczych.

Cechg charakterystyczng przyjetej koncepcji ksztalcenia jest dostarczanie studentom
kompleksowej, aktualnej wiedzy z zakresu zarzgdzania oraz nauk pokrewnych, a takze umiejetnosci
jej praktycznego =zastosowania, z potozeniem nacisku na rozpoznawanie, diagnozowanie
i rozwigzywanie problemdéw pojawiajgcych sie w praktyce funkcjonowania wspoétczesnych organizacii
oraz zdobycie praktycznych umiejetnosci zatozenia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Obowigzujagcy program studiéw | stopnia dla kierunku ZAZ zostat zatwierdzony Uchwatg
Nr 14/09/2019 Rady Wydziatu z dnia 11.09.2019 oraz Uchwatg nr 64/2019/X Senatu PL z dnia
26.09.2019, natomiast program studiéw Il stopnia dla kierunku ZAZ zostat ustalony Uchwatg
Nr 15/09/2019 Rady Wydziatu z dnia 11.09.2019 oraz Uchwatg nr 64/2019/X Senatu PL z dnia
26.09.20109.

Szczegotowe tresci ksztatcenia dla studidw | i Il stopnia na omawianego kierunku wyrazone sg
w sylabusach do przedmiotéw. Okre$lone one zostaty przez autoréw sylabuséw. Logika doboru tresci
ksztalcenia podporzgdkowana jest koniecznosci pokrycia kierunkowych efektdéw uczenia sie, do
ktérych przypisano efekty przedmiotowe. Pokryto wszystkie efekty kierunkowe osiggane w ramach
przedmiotéw, co szczegdtowo ukazujg matryce efektédw uczenia sie dla kierunku ZAZ.
Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie dla studidw | stopnia realizowane sg poprzez modut
przedmiotéw ogdlnouczelnianych, modut przedmiotéw podstawowych, moduty przedmiotéw
obieralnych oraz modut dyplomowania (tab. 2.1).

Tabela 2.1. Przedmioty w modutach - studia | stopnia na kierunku zarzgdzanie

Nazwa modutu Nazwa przedmiotu ECTS

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Przedmioty

3 . Przysposobienie biblioteczne 10
ogolnouczelniane

Jezyk obcy
WF
Makroekonomia

Podstawy zarzgdzania

Podstawy marketingu
Matematyka
Podstawy prawa

Heurystyka i myslenie tworcze

Nauka o organizaciji

Mikroekonomia

Zarzgdzanie potencjatem spotecznym

Zarzgdzanie produkcjg i ustugami

Statystyka
Przedmioty Prawo pracy
podstawowe Retoryka i jezyk perswaziji 109

obowigzkowe Autoprezentacja

Metody i techniki zarzgdzania

Podstawy logistyki

Rachunkowos$¢

Wprowadzenie do pracy naukowo-badawczej

Procesy informacyjno-decyzyjne w zarzgdzaniu

Finanse przedsigbiorstw

Badania marketingowe

Zarzgdzanie jakoscig

Organizacja pracy zespotowej

Modelowanie proceséw decyzyjnych

Komunikacja marketingowa
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Prawo gospodarcze

Negocjacje w biznesie

Biznesplan

Podstawy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Tworzenie i rozwoj przedsiewzie¢ biznesowych
E-biznes 4

Zarzgdzanie w mikro i matych przedsiebiorstwach

Modut przedmiotow
z przedsiebiorczo$ci

Elektroniczne przetwarzanie informacji

Modut przedmiotow Podstawy analizy danych w biznesie 9
informatycznych Grafika biznesowa
Tworzenie stron www
Modut przedmiotow Systemy gromadzenia i przechowywania danych w organizacji
z zastosowan Systemy informatyczne w dziatalnos$ci gospodarczej 6

informatyki Bezpieczenstwo systemoéw informatycznych

Innowacje spoteczne

Modut przedmiotéw Ekonomia wspoétdzielenia

spoteczno- Ro6znorodno$¢ w organizaciji 9
ekonomicznych

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Zarzadzanie przedsiebiorcze

Efektywna komunikacja w zespole

Rozwdj osobisty i zawodowy

Modut przedmiotéw Kultura organizacyjna 9
spotecznych Etyka pracy

Etykieta w biznesie

Stres w pracy

Finansowanie przedsiewzie¢ biznesowych
Modut przedmiotow Funkcjonowanie mikro, matych i $rednich przeds. w gosp. rynkowe;j 6
ekonomicznych Przygotowanie i finans. projektéw z funduszy europejskich

Proces inwestycyjny w warunkach rozwoju zréwnowazonego

Zachowania konsumenckie
Modut przedmiotow Reklama 6
z marketingu Public relations

Zarzgdzanie markg

. Seminarium dyplomowe
Modut dyplomowania - - 12
Przygotowanie pracy dyplomowej

Przedmioty ogdlnouczelniane wprowadzono do programéw studiow, jako efekt wptywu
interesariuszy zewnetrznych, to jest zaréwno przez Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu PL, Sekcje ds. BHP i Ochrony P. Poz., Biuro Rzecznika Patentowego, Rektora
PL, Dziat Nauczania i Toku Studidéw, MNiSW oraz jako efekt obowigzujgcych przepiséw prawa.
W grupie tej znajdujg sie przedmioty: Bezpieczenstwo i higiena pracy, Przysposobienie biblioteczne
(w formie szkolenia), Jezyk obcy, Wychowanie fizyczne oraz Ochrona wtasnoS$ci intelektualney.

Blok przedmiotéw podstawowych obowigzkowych oraz moduty przedmiotéw obieralnych
zostaly dobrane tak, aby zapewni¢ realizacje przyjetych efektédw uczenia sie w zwigzku z zatozong
sylwetkg absolwenta, opisang w dokumentacji toku studidéw. Przedmioty te wpisujg sie w zakres
dyscypliny wiodacej dla kierunku (NZiJ) oraz dyscyplin komplementarnych (ekonomia i finanse, nauki
prawne, matematyka oraz informatyka techniczna i telekomunikacja), a takze odpowiadajg zakresom
badah naukowych prowadzonych przez osoby zaangazowane w proces dydaktyczny. W bloku
przedmiotéw podstawowych zawarto tzw. przedmioty wiodgce konczace sie egzaminem (Podstawy
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zarzgdzania, Nauka o0 organizacji, Zarzgdzanie potencjatem spotecznym, Zarzgdzania produkcjg
i ustugami, Logistyka, Procesy informacyjno-decyzyjne, Metody i techniki zarzgdzania, Organizacja
pracy zespotowej, Zarzgdzanie jakoscig, Marketing, Makroekonomia, Mikroekonomia, Finanse
przedsiebiorstw) oraz szereg innych przedmiotéw, ktérych celem jest zaréwno ksztattowanie
umiejetnosci kierowniczych (Autoprezentacja, Retoryka i jezyk perswazji, Negocjacje w biznesie), jak
réwniez przygotowywanie do rozpoczecia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej (Podstawy
prawa, Prawo gospodarcze, Prawo pracy, Biznesplan, Podstawy prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej). Bardzo waznym kryterium doboru przedmiotéw byta réwniez specyfika kierunku
ogolnoakademickiego, zaktadajgca rozbudzenie w studentach zainteresowania prowadzeniem badan
naukowych oraz przygotowanie do inicjowania i udziatu w takich badaniach. Stagd w programie studiow
znalazly sie takie przedmioty, jak: Wprowadzenie do pracy naukowo badawczej, Heurystyka
i my$lenie twércze, Badania marketingowe, Statystyka, Modelowanie proceséw decyzyjnych.

Moduty przedmiotéw obieralnych stuzg przede wszystkim ksztattowaniu zainteresowan
studentéw, co pozwala na dostosowanie programu ksztatcenia do zmiennego rynku pracy, a przede
wszystkim na ugruntowanie i doskonalenie efektéw kierunkowych. Kazdy z przedmiotéw ujetych
w poszczegolnych modutach realizuje te same efekty uczenia sie, co gwarantuje spojnosé catego
programu przy jednoczesnej daleko posunietej jego elastycznosci.

Przedmioty modutu dyplomowania stuzg wiasciwemu przygotowaniu studentéw do napisania pracy
licencjackiej. Na w/w modut sktadajg sie oprécz: seminarium dyplomowe, przygotowanie pracy
dyplomowej - indywidualne konsultacje z promotorem oraz praca wiasna studenta.

W programie ujeto zajecia z j. obcego. Tresci tego przedmiotu uwzgledniajg specyfike
kierunku i ksztaltujg umiejetnos¢ postugiwania sie j. obcym w obszarze zarzadzania zgodnie
z wymogami dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

W przypadku studiéw | stopnia, tgczna liczba punktéw ECTS przypisana do zaje¢ zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig naukowag w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek studiéw, wynosi 113 co stanowi 62,78% udziatu w tacznej liczbie punktéw ECTS dla
catego programu. tgczna liczba punktow ECTS przypisanych do zaje¢ przygotowujgcych studentow
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci wynosi 106 ECTS, co stanowi
58,89% udziatu w tgcznej liczbie punktéw ECTS dla catego programu.

Zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw Il stopnia realizowane sg poprzez modut
przedmiotéw ogdlnouczelnianych, modut przedmiotéw podstawowych, moduty przedmiotéw
specjalnosciowych oraz modut dyplomowania (tab. 2.2).

Blok przedmiotéw podstawowych obejmuje przedmioty rozszerzajgce wiedze z zakresu NZiJ
w odniesieniu do | stopnia. Tresci programowe zostaly dobrane zgodnie z przyjeta sylwetka
absolwenta. Ponadto w programie studidow znalazly sie przedmioty przygotowujace studentéw do
pracy naukowej, ktorej kwintesencjg jest przygotowanie pracy magisterskiej (tab. 2.3).

W programie studiow przewidziano cztery specjalnosci, ktére sg odpowiedzig na zapotrzebowanie
wyrazone przez studentéw - pomagajg one rozwija¢ wiedze i umiejetnosci zdobyte na wszystkich
kierunkach | stopnia realizowanych w WZ.

W przypadku studiéw Il stopnia, tgczna liczba punktéw ECTS przypisana do zaje¢ zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek studiow wynosi 67 co stanowi 55,83% udziatu w fgcznej liczbie punktow ECTS dla
catego programu. tgczna liczba punktow ECTS przypisanych do zaje¢ przygotowujgcych studentow
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci wynosi 74 co stanowi 61,67%
udziatu w tgcznej liczbie punktéow ECTS dla catego programu.
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Tabela 2.2. Przedmioty w modutach - studia Il stopnia na kierunku zarzgdzanie

Nazwa modutu

Nazwa przedmiotu

ECTS

Przedmioty
ogolnouczelniane

Informacja naukowa

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Jezyk angielski

Przedmioty podstawowe
obowigzkowe

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie strategiczne

Projekt systemu zarzadzania

Statystyka w zarzadzaniu

Rachunkowos$c¢ zarzgdcza

Przedsiebiorczos$¢

Diagnozowanie przedsiebiorstw

Zarzadzanie relacjami z klientami

Ekonomia menadzerska

Zarzgdzanie procesami

Nowoczesne instrumenty biznesu

Zarzadzanie projektami

Badania operacyjne w zarzgdzaniu

Zarzadzanie zmiang

Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w UE

Informatyczne systemy zarzadzania

Zarzgdzanie wiedzg

Spoteczne i etyczne aspekty zarzgdzania

Systemy zarzadzania jakos$cig

Zréwnowazony rozwoj w gospodarce

64

Modut obieralny

specjalnosc:
Innowacje
i przedsigbiorczos¢

Wprowadzenie do innowacyjnosci

Design Thinking

Projektowanie i wdrazanie innowacji

Metody i techniki analizy biznesowej

Przedsiebiorczo$¢ internetowa

Przedsiebiorczos$¢ spoteczna

Zarzgdzanie w administracji publicznej

Zarzgdzanie w organizacjach non profit

Prawne aspekty zarzgdzania organizacjami spotecznymi

29

Modut obieralny

specjalnosc:
Finanse i rachunkowos¢
w zarzadzaniu

Zarzadzanie finansowe w banku

Zarzgdzanie warto$cig przedsiebiorstwa

Rachunkowos¢ podatkowa

Operacyjne analizy biznesowe

Rachunkowos$¢ organizacji non-profit

Zarzgdzanie finansami projektow UE

Analiza rynku kapitatowego

Rachunkowos$¢ grup kapitatowych

Strategiczne zarzgdzanie finansami

29

Modut obieralny

specjalnosc:
Zarzgdzanie logistyczne

Zarzgdzanie tancuchem dostaw

Lean production

Metody i narzedzia analizy danych

Zarzadzanie przeptywem informacji w przedsiebiorstwie

Controlling logistyczny

Technologie transportu i magazynowania

29
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Zarzgdzanie innowacjami w logistyce

Symulacje i modelowanie proceséw logistycznych

Zintegrowane systemy zarzgdzania przedsigbiorstw

Modut obieralny

specjalnosc:

Marketing miedzynarodowy

Miedzynarodowy public relations

Marketing miast i regionow

Marketing organizacji non-profit

Badanie proceséw konsumenckich 29

Marketing Relacje w biznesie
Design w marketingu
Handel i sprzedaz on-line
Marketing w modelach biznesowych
. Seminarium dyplomowe
Modut dyplomowania 23

Przygotowanie pracy magisterskiej

Tabela 2.3. Przykladowe powigzanie tresci z efektami uczenia sig i badaniami naukowymi - studia | stopnia

Przedmiot: Podstawy zarzadzania

Symbol efektu
uczenia si¢ dla Efekty uczenia sie dla przedmiotu

kierunku

Z1A_WO01 . - . .

Z1A W15 definiuje i wlasciwie interpretuje podstawowe pojgcia nauki o zarzadzaniu

Z1A W06 identyfikuje réznorakie problemy zwigzane 2z podstawowymi funkcjami zarzgdzania:
- planowaniem, organizowaniem, przewodzeniem i kontrolg

Z1A_WO06

Z1A_ W12 objasnia funkcje, role i umiejetnosci kierownikéw oraz ich wptyw na sprawnos$¢ organizaciji

Z1A W18

Z1A W15 rozumie przyczyny, prngieg i konsekwelncje zmian strluktur, pro.cgsc.')w, zjawisk zacthzacych w

Z1A W16 orlg;aplzaCJach, wskazuje obszary funkcjonalne organizacji, objasnia zachodzgce miedzy nimi
— relacje

Z1A UOL korzysta z rozmaitych zrédet wiedzy do realizacji procesu zarzadzania oraz podejmowania

Z1AU05 decyzji dotyczacych rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw powstajgcych w réznych
= obszarach funkcjonowania organizaciji

Z1A_U06

Z1A UQ7 . L . . — . . .

Z1AU09 dIagnOZUJe' i rozwigzuje typowe i nletypowe problemy zwigzane z podstz_:lwowyml funkqaml

Z1A U12 zarzad;ama: planowanlem, organizowaniem, przewodzeniem i kontrolg, takze w warunkach nie

Z1A UL7 w petni przewidywalnych

Z1A U18

Z1A_U12

Z1A U17 organizuje sprawne funkcjonowanie organizaciji, efektywnie zarzadza powierzonymi zasobami

Z1A U18

Z1A U18 potrafi planowa¢, organizowa¢, koordynowa¢ i kontrolowa¢ prace indywidualng oraz w zespole,
- wspotdziata z innymi osobami w ramach prac zespotowych, odpowiednio ich motywuje

Z1A K01 jest Swiadom poziomu swojej wiedzy w zakresie zarzgdzania organizacjg i zachodzgcych w niej

Z1A KO3 procesow, rozumie potrzebe doksztatcania sie w celu podnoszenia swoich kompetencji

Z1A K05 zawodowych, osobistych i interpersonalnych

Z1A KO5 jest goth do wylfazyvyania sie inicjatywa, sampdzielnoéciq i I_<reatywnoéci_q W rozwigzywaniu

Z1A KO8 probleméw organizacyjnych oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej, dba o dorobek
- i tradycje nauk o zarzgdzaniu

Tresci przedmiotu:

BOoOoNOGO~LWNDE

Podstawowe pojecia kierowania i zarzadzania, proces zarzgdzania.

Istota pracy kierowniczej: typy, umiejetnosci, role, kompetencje.

Cykl dziatania zorganizowanego. Pojecie celu, wymogi, drzewo celow.

Funkcja planowania: istota, zasady, cechy, struktura planu, proces planowania.

Typy planéw. Planowanie strategiczne, taktyczne, operacyjne.

Zarzgdzanie strategiczne: wizja, misja, strategia, analiza SWOT.

Funkcja organizowania: elementy konstrukcyjne budowy organizaciji.

Zasady budowy i cechy struktur organizacyjnych.

Klasyfikacja struktur organizacyjnych.

0. Funkcja przewodzenia. Wtadza i jej zrodta. Style kierowania: autokratyczny, demokratyczny, liberalny. Siatka
kierownicza Blake'a i Mouton.

11. Motywacja i motywowanie w organizacji. Teorie motywowania: teorie potrzeb (A Maslowa, F. Herzberga),

teorie procesu (oczekiwan, sprawiedliwos$ci), teoria wzmocnienia. Narzedzia motywowania.
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12. Grupy i komunikowanie sie w organizacji: rodzaje grup (funkcjonalne, zadaniowe, nieformalne), etapy rozwoju
grupy, cechy grup. Proces komunikowania sie w organizacji. Podstawowe formy komunikaciji.

13. Funkcja kontrolowania: istota, cele i rodzaje kontroli, czynniki sytuacyjne budowy systeméw kontroli.

14. Proces kontroli w organizacji, efektywnos¢ i skutecznos¢ kontroli.

15. Wspdtczesne problemy i wyzwania zarzadzania.

Publikacje bedgce wynikiem prowadzonych prac badawczych:

1. The Impact of Managers' Competences upon the Performance of Small Enterprises / Elena Mieszajkina //
European Research Studies Journal.- 2021, vol. 24, nr Special Issue 2, s. 730-740.

2. The Influence of Start-up Capital on Building a Personal Brand / Agnieszka Walczak-Skatecka, Elena
Mieszajkina // European Research Studies Journal.- 2021, vol. 24, nr Special Issue 2, s. 706-715.

3.  Wewnetrzne determinanty zarzadzania rozwojem matych przedsigbiorstw Lubelszczyzny / Elena Mieszajkina.
[W]: Zarzadzanie organizacjg i informacjg.- 2020, s. 77-94.

4. Wspotczesne trendy w zarzgdzaniu matymi przedsiebiorstwami / Elena Mieszajkina - Lublin: Wydawnictwo
Politechniki Lubelskiej, 2020.- 207 s.- ISBN 978-83-7947-450-9.

Studia stacjonarne | stopnia na kierunku ZAZ trwajg 6 semestréw. Semestr trwa 15 tygodni.
Zajecia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku. Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia
studiéw i ujeta w programie wynosi 180 ECTS. taczny naktad pracy studenta wynosi 4.560 godz.,
Z czego 2.407 godz. stanowig zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych
osob prowadzgcych zajecia. W ramach ,godzin kontaktowych” studenci uzyskujg fgcznie
93,8 punktéw ECTS, tj. 52,11% ogétu punktéw ECTS dla programu.

Przyjeto, ze punkty ECTS przypisane do poszczegdlnych przedmiotéw odpowiadajg naktadowi pracy

studenta, podejmowanej w bezposrednim kontakcie z nauczycielem lub w zakresie pracy wiasnej,

w celu osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie. Nakiad ten wynika z sumy:

— godzin dydaktycznych przewidzianych dla danego przedmiotu

— czasu poswieconego na wykonanie wszystkich prac, tj.: projektéw, sprawozdan, referatow,
raportdw, prezentacji itp.

— czasu poswieconego na przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie literatury, przygotowanie
do wystgpien itp.

— czasu wymaganego do przygotowania sie i uczestnictwa w procesie weryfikacji efektow uczenia
sie, np. kolokwiach, zaliczeniach i egzaminach.

Punkty ECTS przypisane zostaty przewidzianym w planie studiéw przedmiotom oraz przygotowaniu

pracy dyplomowej (z wyjgtkiem BHP, Przysposobienia bibliotecznego i WF - nieprzypisanym do

kierunkowych efektéw uczenia sie, co pozostaje w zgodzie z Uchwatg Nr 48/2018/VIIl Senatu PL

z dnia 19.12.2018r).

Opracowujgc plan studidow i program ksztatcenia, przy ustalaniu liczby punktéw ECTS dla
zajec przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od
studenta 25 godz. tgcznego naktadu pracy, przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia
organizowane zgodnie z planem studidow oraz indywidualng prace studenta. Przygotowaniu pracy
licencjackiej przypisano 10 ECTS.

Studenci moga rozwija¢ kompetencje jezykowe w ramach zaje¢ z j. obcego, ktérym
przypisane jest 8 pkt ECTS, gdzie fgczny czas pracy studenta to 200 godz. z czego 120 godz.
w bezposrednim kontakcie z wyktadowcyg. Zajecia jezykowe realizowane sg przez cztery kolejne
semestry, po 30 godz. lektoratu na semestr.
taczna liczba punktéw ECTS, przypisana w programie studiéw zajeciom obieralnym wynosi 67
(37,22% punktéw catego programu) i obejmuje punkty za efekty uczenia sie w ramach:

— j. obcego (wybieralny) (8 ECTS),

— modutu przedmiotéw z przedsiebiorczosci (4 ECTS)

— modutu przedmiotéw informatycznych (9 ECTS)

— modutu przedmiotéw z zastosowan informatyki (6 ECTS)
— modutu przedmiotéw spoteczno-ekonomicznych (9 ECTS)
— modutu przedmiotéw spotecznych (9 ECTS)
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— modutu przedmiotéw ekonomicznych (6 ECTS)
— modutu przedmiotéw z marketingu (6 ECTS)
— przygotowania pracy (10 ECTS).

tgczna liczba godzin w planie studiéw stacjonarnych wynosi 2407, w tym:

— 952 (39,5%) wyktady (w tym zgodnie z ogodlnouczelnianymi wymogami: 2 - Przysposobienie
biblioteczne, na | sem., 5 - Bezpieczenstwo i higiena pracy, na | sem., 15 - Ochrona wfasnosci
intelektualnej na | sem.)

— 1170 (48,6%) éwiczenia (w tym: 120 - j. obcy, po 30 godz. w sem. I-1V; 60 godz. - WF w sem. | i II)

— 195 (8,1%) laboratoria

— 90 (3,7%) projekty.

taczna liczba godzin zajeciowych w tygodniu nie przekracza 30 i wynosi w kolejnych semestrach

odpowiednio: 26, 28, 29, 29, 30, 18. (tab. 2.4). Semestr VI jest semestrem dyplomowym i zajecia

koncza sie w 10 tyg., by daé studentom czas na przygotowanie pracy licencjackie;.

Studia niestacjonarne | stopnia na kierunku ZAZ trwajg 6 semestrow. Semestr liczy
10 zjazdéw. Zajecia odbywajg sie w soboty i niedziele. Liczba punktéow ECTS wymagana do
ukohczenia studiow i ujeta w programie wynosi 180 ECTS.
taczny naktad pracy studenta wynosi 4500 godz., z czego 1397 godz. stanowig zajecia
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia. W ramach
»-godzin kontaktowych” studenci uzyskujg fgcznie 55,8 punktéw ECTS tj. 31% ogétu punktéw ECTS dla
programu.
Punkty ECTS przypisane zostaty przewidzianym w planie studiéw przedmiotom oraz przygotowaniu
pracy dyplomowej (z wyjatkiem: Bezpieczenstwa i higieny pracy, Przysposobienia bibliotecznego oraz
Wychowania fizycznego - nieprzypisanym do kierunkowych efektéw uczenia sie, co pozostaje
w zgodzie z Uchwatg Nr 48/2018/VIll Senatu PL z dnia 19.12.2018 r).
Opracowujgc plan studidw i program ksztatcenia, przy ustalaniu liczby punktéw ECTS dla zaje¢
przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od studenta
25 godz. tgcznego nakiadu pracy, przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia
organizowane zgodnie z planem studidow oraz indywidualng prace studenta. Przygotowaniu pracy
licencjackiej przypisano 10 ECTS.
Studenci moga rozwija¢ kompetencje jezykowe w ramach zaje¢ z j. obcego, ktéry jest do wyboru
(angielski lub niemiecki). Prowadzg do uzyskania 8 ECTS, wymagajg 200 godz. tgcznego czasu pracy
studenta, z czego 80 godz. jest w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym. Zajecia jezykowe
realizowane sg przez cztery kolejne semestry, po 20 godz. lektoratu na semestr.
taczna liczba punktéw ECTS, przypisana w programie studiow do zaje¢ podlegajgcych wyborowi
wynosi 67 (37,22% punktoéw catego programu) i obejmuje punkty za efekty uczenia sie w ramach:
— j. obcego (wybieralny) (8 ECTS)
— przedmiotow z przedsiebiorczosci (4 ECTS)
— przedmiotéw informatycznych (9 ECTS)
— przedmiotow z zastosowan informatyki (6 ECTS)
— przedmiotéw spoteczno-ekonomicznych (9 ECTS)
— przedmiotow spotecznych (9 ECTS)
— przedmiotéw ekonomicznych (6 ECTS)
— przedmiotéw z marketingu (6 ECTS)
— przygotowania pracy (10 ECTS).

taczna liczba godzin w planie studiow niestacjonarnych wynosi 1397, w tym:
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— 577 (41,3%) wyktady (w tym zgodnie z ogodlnouczelnianymi wymogami: 2 - Przysposobienia
bibliotecznego, na | sem., 5 - Bezpieczenstwo i higiena pracy, na | sem., 15 - Ochrona wtasno$ci
intelektualnej na | sem.)

— 630 (45%) ¢wiczenia (w tym: 80 - j. obcy, po 20 godz. w sem. |-1V)

— 130 (9,3%) laboratoria

— 60 (4,3%) projekty.

taczna liczba godzin zajeciowych w trakcie zjazdu wynosi w kolejnych semestrach (dla 10 zjazdow

w semestrze): 28, 30, 31, 31, 32, 28.

Studia stacjonarne Il stopnia na kierunku ZAZ trwajg 4 semestry. Semestr trwa 15 tygodni.
Zajecia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku. Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia
studiéw i ujeta w programie wynosi 120 ECTS. Laczny naktad pracy studenta wynosi 3006 godz.,
Zz czego 1551 godz. stanowig zajecia z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich i innych
os6b prowadzacych zajecia. W ramach godzin kontaktowych studenci uzyskujg tacznie 61,8 ECTS,
tj. 51,5% ogotu punktéw ECTS dla programu.

Przyjeto, ze punkty ECTS przypisane do poszczegdlnych przedmiotéw odpowiadajg naktadowi pracy

studenta, podejmowanej w bezposrednim kontakcie z nauczycielem oraz poza Uczelnig, w celu

osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie. Naktad ten wynika z sumy:

— godzin dydaktycznych przewidzianych dla danego przedmiotu

— czasu poswieconego na wykonanie wszystkich prac, tj.: projektdw, sprawozdan, referatow,
raportow, prezentacji itp.

— czasu poswieconego na przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie literatury, przygotowanie
do wystgpien itp.

— czasu wymaganego do przygotowania sie i uczestnictwa w procesie weryfikacji efektow uczenia
sie, np. kolokwiach, zaliczeniach i egzaminach.

Punkty ECTS przypisane zostaty przewidzianym w planie studiéw przedmiotom oraz przygotowaniu

pracy dyplomowej (z wyjatkiem BHP oraz Informacji naukowej - nieprzypisanym do kierunkowych

efektdw uczenia sie, co pozostaje w zgodzie z Uchwatg Nr 48/2018/VIIl Senatu PL z dnia

19.12.2018 ).

Opracowujgc plan studidw i program ksztatcenia, przy ustalaniu liczby punktéw ECTS dla zajeé

przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od studenta

25 godz. tacznego naktadu pracy, przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia

organizowane zgodnie z planem studidow oraz indywidualng prace studenta. Przygotowaniu pracy

magisterskiej przypisano 20 ECTS.

Studenci mogg rozwija¢ kompetencje jezykowe w ramach zaje¢ z j. angielskiego (4 ECTS - 100 godz.)

z czego 60 godz. jest w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym. Zajecia jezykowe realizowane sg

w semestrach Ili lll, po 30 godz. lektoratu na semestr.

taczna liczba punktéw ECTS, przypisana w programie studidw do zaje¢ podlegajgcych wyborowi

wynosi 49 (40,83% punktow catego programu) i obejmuje punkty za efekty uczenia sie w ramach

wybranej specjalnosci (29 ECTS) oraz przygotowania pracy magisterskiej (20 ECTS).

taczna liczba godzin w planie studiéw stacjonarnych wynosi 1551, w tym:

— 665 (42,87%) wyktady (w tym zgodnie z ogdlnouczelnianymi wymogami: 4 - Bezpieczenstwo
i higiena pracy na | sem. oraz 1 - Informacja naukowa na | sem)

— 586 (37,78%) ¢wiczenia (w tym: 60 godz. - j. obcy, po 30 godz. w sem. Il i lll, oraz 1 - Informacja
naukowa na | sem.)

— 135 (8,7%) laboratoria

— 165 (10,6%) projekty.
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taczna liczba godzin zajeciowych wynosi w kolejnych semestrach odpowiednio: 29, 31, 31, 29.
Semestr IV jest semestrem dyplomowym i zajecia konczg sie w 10 tyg., by dac¢ studentom czas na
przygotowanie pracy magisterskie;.

Studia niestacjonarne Il stopnia na kierunku ZAZ trwajg 4 semestry. Semestr trwa
10 tygodni. Zajecia odbywajg sie w soboty i niedziele. Liczba punktéow ECTS wymagana do
ukonczenia studidw i ujeta w programie wynosi 120 ECTS. tgczny naktad pracy studenta wynosi
3006 godz., z czego 786 godz. stanowig zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia. W ramach godzin kontaktowych studenci uzyskujg tgcznie
31,2 punktow ECTS tj. 26% ogotu punktow ECTS dla programu.
Przyjeto, ze punkty ECTS przypisane do poszczegdlnych przedmiotéw odpowiadajg naktadowi pracy
studenta, podejmowanej w bezposrednim kontakcie z nauczycielem oraz poza Uczelnig, w celu
osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie. Naktad ten wynika z sumy:
— godzin dydaktycznych przewidzianych dla danego przedmiotu
— czasu poswieconego na wykonanie wszystkich prac, tj.: projektéw, sprawozdan, referatow,
raportdw, prezentacji itp.
— czasu poswieconego na przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie literatury, przygotowanie
do wystgpien itp.
— czasu wymaganego do przygotowania sie i uczestnictwa w procesie weryfikacji efektéw uczenia
sie, np. kolokwiach, zaliczeniach i egzaminach.
Punkty ECTS przypisane zostaty przewidzianym w planie studiéw przedmiotom oraz przygotowaniu
pracy magisterskiej (z wyjgtkiem Bezpieczenstwa i higieny pracy oraz Informacji naukowej -
nieprzypisanym do kierunkowych efektow uczenia sie, co pozostaje w zgodzie z Uchwalg
Nr 48/2018/VIll Senatu PL z dnia 19.12.2018 r).
Opracowujgc plan studidw i program ksztatcenia, przy ustalaniu liczby punktéw ECTS dla zaje¢
przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od studenta
25 godzin tgcznego naktadu pracy, przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia
organizowane zgodnie z planem studidow oraz indywidualng prace studenta. Przygotowaniu pracy
magisterskiej przypisano 20 ECTS.
Studenci mogg rozwijaé kompetencje jezykowe w ramach zaje¢ z j. angielskiego (4 ECTS -
100 godz.), z czego 40 godz. jest w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym. Zajecia jezykowe
realizowane sg w semestrach Il i lll, po 20 godz. lektoratu na semestr.
taczna liczba punktéw ECTS, przypisana w programie studidw do zajeé¢ podlegajgcych wyborowi
wynosi 49 (40,83% punktoéw catego programu) i obejmuje punkty za efekty uczenia sie¢ w ramach
wybranej specjalnosci (29 ECTS) oraz przygotowania pracy magisterskiej (20 ECTS).
taczna liczba godzin w planie studiéw stacjonarnych wynosi 786, w tym:
— 336 (42,74%) wyktady (w tym zgodnie z ogdlnouczelnianymi wymogami: 4 - Bezpieczeristwo
i higiena pracy na | sem. oraz 2 - Informacja naukowa na | sem)
— 300 (38,16%) ¢wiczenia (w tym: 60 godz. - j. obcy, po 20 godz. w sem. Il i 1)
— 70 (8,9%) laboratoria
— 80 (10,1%) projekty.
tgczna liczba godzin zajeciowych wynosi w kolejnych semestrach odpowiednio: 29, 31, 31, 29.
Organizacja procesu ksztatcenia regulowana jest Regulaminem Studiow w PL, ktory przyjety zostat
Uchwatg Nr 16/2021/IV Senatu PL z dnia 29.04.2021 oraz Zarzgdzeniem Rektora PL w sprawie

organizacji roku akademickiego®.

5 Aktualnie obowigzujgcy dokument: Zarzadzenie Nr R-2/2021/IV z dnia 24.03.2021r. w sprawie organizacji roku
akademickiego 2021/2022
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W procesie ksztatcenia wyodrebniania sie trzy sesje egzaminacyjne:

— zimowg - 2 tyg. (zamykajaca semestr zimowy)

— letnig - 2 tyg. (zamykajgcg semestr letni)

— jesienng - 3 tyg. (po wakacjach letnich; w terminie 1-14 wrzesnia), podczas ktérej studenci powinni
sklada¢ egzaminy, zaréwno z sesji zimowej, jak i letnigj.

Szczegotowy rozkiad przedmiotédw w poszczegdlnych semestrach przedstawiono w tab. 2.4 (studia

| stopnia) oraz 2.5 (studia Il stopnia).

Tabela 2.4. Rozkiad przedmiotow w semestrach dla studiéw | stopnia

Liczba godzin

Semestr Przedmioty w tygodniu

Ochrona wtasnosci intelektualnej
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Przysposobienie biblioteczne
Jezyk obcy

WF

Semestr 1 Makroekonomia 26
Podstawy zarzgdzania
Podstawy marketingu
Matematyka

Podstawy prawa

Heurystyka i myslenie tworcze

Nauka o organizacji

Mikroekonomia

Zarzadzanie potencjatem spotecznym
Zarzgdzanie produkcijg i ustugami
Statystyka

Prawo pracy

Retoryka i jezyk perswazji
Autoprezentacja

Semestr 2 28

Metody i techniki zarzgdzania
Podstawy logistyki
Rachunkowos¢

Semestr 3 Wprowadzenie do pracy naukowo-badawczej 29
Modut przedmiotéw z przedsiebiorczosci (2 przedmioty)

Modut przedmiotéw informatycznych (3 przedmioty)

Procesy informacyjno-decyzyjne w zarzgdzaniu
Finanse przedsiebiorstw

Semestr 4 Badania marketingowe 29
Modut przedmiotéw z zastosowan informatyki (2 przedmioty)
Modut przedmiotéw spoteczno-ekonomicznych (3 przedmioty)

Zarzgdzanie jakoscig

Organizacja pracy zespotowej

Modelowanie proceséw decyzyjnych
Komunikacja marketingowa

Prawo gospodarcze

Negocjacje w biznesie

Seminarium dyplomowe

Modut przedmiotéw spotecznych (3 przedmioty)

Semestr 5 30

Biznesplan

Podstawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Modut przedmiotéw ekonomicznych (2 przedmioty)
Modut przedmiotéw z marketingu (2 przedmioty)

Semestr 6 18

Tabela 2.5 Rozkiad przedmiotow w semestrach dla studiéw Il stopnia

Liczba godzin

Semestr Przedmioty .
w tygodniu
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Informacja naukowa
Jezyk angielski
Semestr 1 Koncepcje zarzadzania 29

Zarzgdzanie strategiczne
Projekt systemu zarzadzania
Statystyka w zarzadzaniu
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Rachunkowo$c¢ zarzadcza
Przedsiebiorczos¢
Diagnozowanie przedsiebiorstw
Zarzgdzanie relacjami z klientami
Ekonomia menadzerska

Zarzgdzanie procesami
Nowoczesne instrumenty biznesu
Zarzgdzanie projektami

Badania operacyjne w zarzgdzaniu
Semestr 2 Zarzgdzanie zmiang 31
Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w UE
Informatyczne systemy zarzadzania

Zarzgdzanie wiedzg

Spoteczne i etyczne aspekty zarzgdzania

Systemy zarzgdzania jakos$cig
Semestr 3 Seminarium dyplomowe (na studiach niestacjonarnych - seminarium - sem.4) 31
Przedmioty specjalnosciowe (7 przedmiotéw)

Zréwnowazony rozwoj w gospodarce
Przedmioty specjalnosciowe (2 przedmioty)

Semestr 4 29

Proces ksztatcenia na kierunku obejmuje nastepujgce formy zaje¢: wyklady, éwiczenia
audytoryjne, ¢wiczenia laboratoryjne, zajecia projektowe, seminarium (dyplomowe) oraz praktyki.
Forma zaje¢ w gtébwnej mierze determinowana jest tresciami programowymi danego przedmiotu
i efektami uczenia sie, ktére sg osiggane w ramach przedmiotu.

Doboru form zaje¢ dydaktycznych na kierunku ZAZ dokonujg nauczyciele, przygotowujgcy programy
poszczegolnych przedmiotéw. W przypadku zajeé projektowych najczestszg formg pracy studenta jest
praca jednostkowa lub praca grupowa, zas w przypadku zaje¢ laboratoryjnych praca jednostkowa.
Liczebnos¢ grup studenckich reguluje Uchwata Nr 34/2017/VIlI Senatu PL z dnia 28.09.2017. Zgodnie
z nig liczebnos$¢ grup studenckich ustala sie w sposéb nastepujacy:
— wyktady nalezy prowadzi¢ dla wszystkich studentéw wydziatu danego roku studiéw, kierunku,
specjalnosci lub kierunku dyplomowania, z uwzglednieniem warunkow lokalowych
— Céwiczenia audytoryjne oraz zajecia seminaryjne nalezy prowadzi¢ w grupach studenckich liczgcych
25-30 oséb
— lektoraty z jezykdw obcych nalezy prowadzi¢ w grupach studenckich liczgcych 25-30 os6b
— zajecia laboratoryjne i projektowe oraz seminaria dyplomowe nalezy prowadzi¢é w grupach
studenckich liczacych 12-15 osbéb
— zajecia z wychowania fizycznego nalezy prowadzi¢ w grupach studenckich liczacych 25-30 osoéb.
Specjalnosci oraz zajecia z przedmiotéw fakultatywnych lub obieralnych mogg by¢ uruchamiane
i prowadzone w grupach liczacych co najmniej 25 osob.
Szczegotowy dobor metod dydaktycznych w ramach poszczegdinych przedmiotéw i przypisanych im
form zajeé¢, pozostawiono w gestii autoréw sylabuséw poszczegolinych przedmiotéw. Metody
dydaktyczne przypisane sg adekwatnie do charakteru zamierzonych efektéw i szczegdtowo ujete
w sylabusach oraz wykazane w macierzy efektéw uczenia sie dla kazdego przedmiotu. Jako dobrg
praktyke przyjeto, ze wyktady sg podstawowg forma osiggania efektow z wiedzy lub kompetenc;ji
spofecznych, nie sg natomiast wtasciwe efektom z obszaru umiejetnosci. Cwiczenia, laboratoria oraz
projekty sg natomiast dedykowane ksztattowaniu efektéw z obszaru umiejetnosci lub kompetencji
spotecznych. W przypadku jednak, gdy przedmiotowi nie przypisano zaje¢ wyktadowych, efekty
z wiedzy moga by¢ realizowane pod warunkiem wiasciwego doboru metod dydaktycznych i weryfikacji
efektdw wykazanych w sylabusie.
Dla osiggania efektéw z obszaru wiedzy, wykorzystywane metody dydaktyczne obejmuja: wykiady
z uzyciem narzedzi multimedialnych (wspomagane prezentacjg), wyktady konwersatoryjne,
problemowe, informacyjne, omawianie przyktadéw z orzecznictwa dla praktycznego zilustrowania
zagadnieh teoretycznych (w przypadku przedmiotéw z prawa).
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Do ksztattowania umiejetnosci w programie przewidziano nastepujgce metody dydaktyczne: zajecia
laboratoryjne, ¢wiczenia laboratoryjne z wykorzystaniem pakietéw biurowych, ¢wiczenia audytoryjne
(w tym obliczeniowe), ¢wiczenia przedmiotowe, analize tekstéw Zrédtowych, prace w grupach, analize
i interpretacje/studium przypadkow, dyskusje (w tym dydaktyczng), rozwigzywanie zadan, gry
decyzyjne, ¢éwiczenia obejmujgce analize, identyfikacje i prezentacje danych statystycznych,
analizowanie wykreséw, metode projektu (w tym zespotowego).

Dla rozwijania umiejetnosci studentéw w zakresie prowadzenia dziatalnosci badawczo-naukowej
program uwzglednia takie metody dydaktyczne jak zajecia: éwiczenia laboratoryjne z wykorzystaniem
pakietéw biurowych (praca z arkuszem kalkulacyjnym) oraz programami do obrébki statystycznej.
Wszystkie zajecia, zgodnie z zapisami w sylabusach do przedmiotéw przewidziano do prowadzenia
w kontakcie bezposrednim. Ponadto w WZ funkcjonuje platforma Moodle, z ktérej w charakterze
wspomagajgcym korzysta wielu pracownikéw. Od semestru letniego r.a 2019/2020 do semestru
letniego r.a. 2020/2021 zajecia byty prowadzone zdalnie za pomocg platformy MS Teams
(Zarzadzenie Rektora PL Nr 63/2020 z 18.09.2020). Na uwage zastuguje fakt, ze proces przejscia
Z ksztatcenia w kontakcie na ksztatcenie na odlegtos¢ przebiegt w sposdb sprawny. W semestrze
zimowym 2021/2022, zajecia na pierwszych latach studiéw oraz wszystkie zajecia laboratoryjne
i projektowe sg prowadzone w kontakcie. Pozostate zajecia na wyzszych semestrach prowadzone sg
zdalnie z uwagi na niemoznos¢ zachowania standardéw epidemicznych. Mozliwosci jakie daje nauka
zdalna, przede wszystkim w trakcie zaje¢ wyktadowych zostaty docenione przez wielu nauczycieli
akademickich. W zwigzku z tym przewiduje sie¢ wprowadzenie zmian w dokumentacji studidow tak aby
mozliwe byto wigczenie tej formy prowadzenia zaje¢ na state (w uzasadnionych przypadkach).
Nauczyciele, realizujgcy zajecia w danym semestrze zobowigzani sg do wyznaczenia godzin
konsultacji. Informacja o terminach konsultacji podawana jest do wiadomosci studentéw na
pierwszych zajeciach z przedmiotu.

Nabyciu kompetenciji jezykowych na studiach | stopnia dedykowane sg zajecia ¢wiczeniowe (lektoraty)
z jezyka obcego realizowane przez 4 kolejne semestry. W przypadku studiéw Il stopnia sg to dwa
semestry. Kazdemu semestrowi zaje¢ odpowiada odrebny sylabus - kolejne sylabusy stanowig spdjng
catos¢. Na zajeciach jezykowych prowadzonych przez pracownikéw Studium Jezykéw Obcych
wykorzystywane sg takie metody dydaktyczne jak: ¢éwiczenia audiowizualne, leksykalne
i gramatyczne; praca z podrecznikiem oraz materiatami dodatkowymi poszerzajgcymi zakres
poznanego stownictwa; ttumaczenia i analize tekstow; konwersatoria - dialogi, negocjacje i symulacje
spotkan/konferencji oparte na pracy w grupach; prace pisemne; prezentacje artykutow;
przygotowywanie prezentacji multimedialnych.

Regulamin Studiow w PL umozliwia dwie podstawowe formy indywidualizacji ksztatcenia:
indywidualny program studiéw (§14 regulaminu studiéw) oraz harmonogram indywidualnej organizac;ji
studiéw (§12 ust. 12 i 13 regulaminu).

Pierwsza z tych form skierowana jest do studentéw szczegdlnie uzdolnionych, ktérzy osiggneli wysokag
Srednig z dotychczasowego toku studidw, majg sprecyzowane zainteresowania i pragng poszerzyc
oraz nieco zmodyfikowaé sciezke ksztatcenia. Student osiggajacy szczegdlnie dobre wyniki w nauce
moze wystgpi¢ do Dziekana o zezwolenie na studiowanie wedilug indywidualnego programu
ksztalcenia, pod kierunkiem wybranego opiekuna dydaktycznego sposréd nauczycieli akademickich
ze stopniem naukowym. Kandydat na opiekuna, w porozumieniu ze studentem, przygotowuje
indywidualny plan studiéw, ktéry moze przewidywac realizacje innych modutéw/przedmiotow
nieujetych w programie ksztatcenia dla danego kierunku lub specjalnosci, pod warunkiem osiggniecia
tych samych efektéw uczenia sie. Osobe opiekuna oraz indywidualny plan studiéw zatwierdza Rada
Wydziatu.

Druga forma indywidualizacji studiéw to harmonogram w wersji indywidualnej organizacji studiow. Ta
forma ma utatwic realizacje programu studidw osobom, ktére nie moga regularnie uczestniczy¢ we
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wszystkich zajeciach ze wzgledu np. na stan zdrowia, sytuacje losowe (urodzenie dziecka,
koniecznos¢ opieki nad innymi czionkami rodziny itd.), osigganie wybitnych wynikéw sportowych czy
odbywanie dodatkowych studiéw.

Harmonogram w wersji indywidualnej studiéw przyznawany jest na semestr lub rok akademicki.
Polega na wyborze grupy studenckiej lub godzin zaje¢ w sposéb umozliwiajgcy realizacje
obowigzkowego programu studiéw z dostosowaniem do mozliwosci czasowych studenta. Do podania
student dotgcza zasady i plan organizacji studidw, uzgodniony z prowadzgcymi poszczegélne zajecia.
Indywidualizacja studiéw to réwniez mozliwos¢ pokierowania procesem ksztatcenia poprzez wybor
przedmiotéw z grupy obieralnych, jak tez wybor promotora i tematu pracy dyplomowe;j.

Ponadto studenci mogag ksztattowaé i rozwija¢ swoje zainteresowania korzystajgc z oferty
studenckich két naukowych, zaréwno wydziatowych, jak i uczelnianych. Na WZ aktywnie funkcjonujg
4 kota naukowe (wiecej w Kryterium 8).

W Uczelni utworzono stanowisko Petnomocnika ds. Oséb Niepetnosprawnych. Dzigki temu
studenci mogg uzyskac¢ informacje na temat organizacji studidw oraz udogodnien oferowanych
osobom z niepetnosprawnoscia (wiecej w Kryterium 8).

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Zasady rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok studiéw na kierunku ZAZ w PL regulujg n/w
dokumenty:

— Uchwata Nr 12/2021/1ll Senatu PL z dnia 25.03.2021 zmieniajgca Uchwate Nr 26/2020/V Senatu
PL z dnia 23.04.2020 w sprawie warunkow, trybu i termindw rekrutacji dla poszczegéinych
kierunkéw studiow prowadzonych w Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2021/2022
(dotyczy zmiany w limitach miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiow)

— Uchwata Nr 26/2020/V Senatu PL z dnia 23.04.2020 w sprawie warunkéw, trybu i terminéw
rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkéw studidow prowadzonych w Politechnice Lubelskiej w roku
akademickim 2021/2022

— Zarzadzenie Nr R-31/2021 Rektora PL z dnia 10.03.2021 w sprawie powofania Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej na pierwszy rok studiéw w Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2021/2022

— Zarzadzenie Nr R-24/2020 Rektora PL z dnia 11.03.2020 w sprawie okreSlenia wzoru
upowaznienia dla petnomocnika kandydata na studia w Politechnice Lubelskiej do podejmowania
czynnos$ci zwigzanych z postepowaniem rekrutacyjnym

— Uchwata Nr 28/2020/V Senatu PL z dnia 23.04.2020 w sprawie zasad przyjmowania na studia
w Politechnice Lubelskiej w latach 2021/2022 - 2024/2025 laureatéw i finalistéw olimpiad stopnia
centralnego, laureatéw konkurséw miedzynarodowych oraz ogélnopolskich

— Zarzadzenie Nr R-49/2021 Rektora PL z dnia 12.05.2021 w sprawie wysoko$ci optaty za
przeprowadzenie rekrutacji w Politechnice Lubelskiej na rok akademicki 2021/2022

— Zarzadzenie Nr R-51/2021 Rektora PL z dnia 14.05.2021 w sprawie badan lekarskich dla
kandydatow ubiegajgcych sie o przyjecie na pierwszy rok studiow w Politechnice Lubelskiej
w rekrutacji w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022.

Zgodnie z zawartymi w wymienionych dokumentach zapisami na pierwszy rok studidow
| stopnia w roku 2021/2022 przyjmowani byli kandydaci na zasadzie konkursu uzyskanej liczby
punktow rekrutacyjnych (LPR).

Zakres postepowania rekrutacyjnego obejmowat jeden z przedmiotéw: Matematyka,
Geografia, Historia, Informatyka lub Wiedza o spofeczenstwie oraz Jezyk polski i Jezyk obcy
nowozytny.
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Wartosci progowe LPR zostaty okreSlone przez Wydzialowg Komisje Rekrutacyjng w uzgodnieniu
z Uczelniang Komisjg Rekrutacyjng i wynosity w pierwszym etapie rekrutacji kandydatow na studia
stacjonarne | stopnia na kierunku ZAZ:

— powyzej 148,4 pkt. - lista podstawowa

— powyzej 123,9 pkt. - lista rezerwowa (wyniki rekrutacji prezentujg wykresy 3.1 - 3.4).

Kandydatom, ktérzy na egzaminie maturalnym ,nowa matura” (dotyczy maturzystéow z lat

2002, 2005 i 2006) oraz na egzaminie dojrzatosci ,stara matura” w czesci pisemnej nie zdawali w/w
przedmiotéw, przy obliczaniu LPR zamiast wyniku z danego przedmiotu uwzglednia sie¢ punkty
z przeliczenia oceny koncowej z matematyki ze $Swiadectwa ukonczenia szkoty sredniej lub
ponadgimnazjalnej. W przypadku istnienia na tym $wiadectwie kilku ocen z matematyki, uwzglednia
sie $rednig liczbe punktéw z przeliczenia tych ocen (zaokraglong do 2 miejsc po przecinku).
Podstawg przyjecia na studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia jest liczba punktéw rekrutacyjnych
LPR, ktérej wartosc¢ okreslg wybrane wyniki w czesci pisemnej egzaminu maturalnego ,nowa matura”,
w czesci pisemnej egzaminu dojrzatosci ,stara matura”, wyniki egzaminu matury miedzynarodowej lub
wyniki egzaminu wstepnego, oceny z matematyki ze Swiadectwa ukohczenia szkoty Sredniej lub
ponadgimnazjalne;j.

Kandydaci ze swiadectwem ,nowej matury” z lat 2007-2021 kwalifikowani byli na studia
wytgcznie na podstawie wynikdw uzyskanych na egzaminie maturalnym. Kandydatom legitymujgcym
sie $Swiadectwem maturalnym (lub réwnowaznym) uzyskanym za granicg w postepowaniu
rekrutacyjnym na studia przy obliczaniu liczby punktéw rekrutacyjnych LPR zamiast jezyka polskiego
uwzglednia sie jezyk nauczania kandydata.

Laureaci i finalisci olimpiad stopnia centralnego, laureaci konkurséw miedzynarodowych
i ogoélnopolskich oraz laureaci konkurséw organizowanych przez PL przyjmowani sg na pierwszy rok
studiéw z pominieciem warunkéw postepowania kwalifikacyjnego. Z okreslonych Uchwatg Senatu PL
uprawnien kandydaci mogg korzysta¢ tylko w roku uzyskania $wiadectwa dojrzatosci. Podstawg
przyjecia na studia jest dostarczenie sSwiadectwa dojrzatosci oraz dokumentu wydanego przez
organizatora danej olimpiady czy konkursu, potwierdzajgcego uzyskanie tytutu laureata lub finalisty.
Wykaz olimpiad i konkurséw publikowany jest w Uchwale Senatu®.

Zasady przyje¢ kandydatow na pierwszy rok studiéw publikowane sg w formie informatora
(dostepnego réwniez w formie elektronicznej na stronie internetowej Uczelni i Wydziatu).

Wykres 3.1. Wyniki rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok studiéw stacjonarnych | stopnia na kierunku zarzgdzanie

Whyniki rekrutacji - studia stacjonarne | stopnia na kierunku zarzgdzanie
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Wykres 3.2. Wyniki rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok studidw niestacjonarnych | stopnia na kierunku zarzgdzanie

Whyniki rekrutacji - studia niestacjonarne | stopnia na kierunku zarzgdzanie
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Wykres 3.3. Wyniki rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok studiéw stacjonarnych Il stopnia na kierunku zarzgdzanie

Whyniki rekrutacji - studia stacjonarne Il stopnia na kierunku zarzgdzanie
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Wykres 3.4. Wyniki rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok studidow niestacjonarnych Il stopnia na kierunku zarzgdzanie

Whyniki rekrutacji - studia niestacjonarne | stopnia na kierunku zarzgdzanie
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W chwili obecnej zasady, warunki oraz tryb uznawania efektéw uczenia sie okresla
Zarzgdzenie Nr R-35/2020 Rektora PL z dnia 1.04.2020 w sprawie systemu weryfikacji efektow
uczenia sie w Politechnice Lubelskiej. W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci
Ksztatcenia funkcjonujgcego w PL wprowadzony zostat System monitoringu i weryfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie.

Celem funkcjonowania systemu weryfikacji efektéw uczenia sie jest potwierdzenie osiggniecia przez

studenta efekiéw ustalonych dla danego kierunku studiéw wraz z okresleniem stopnia ich uzyskania.

System weryfikacji efektéw uczenia sie w PL uwzglednia nastepujgce zasady:

— weryfikacja dotyczy wszystkich efektéw uczenia sie w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetenciji spotecznych, okreslonych dla kierunku studiéw

— weryfikacja przeprowadzana jest na wszystkich kierunkach ksztatcenia, poziomach i profilach
studiéw

— system obejmuje wszystkich pracownikow Uczelni uczestniczgcych w procesie ksztatcenia,
studentow i absolwentow, a takze pracodawcoéw.

Zgodnie z Zarzgdzeniem, do elementéw systemu weryfikacji zalicza si¢ sprawdzenie
osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie w procesie ksztalcenia dokonywane dla:

— poszczegolnych modutdw oraz przedmiotow (i ich form)

— praktyk studenckich

— procesu dyplomowania (pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego).

Do elementéw systemu weryfikacji efektow uczenia sie zalicza sie rowniez ocene dokonywang przez

absolwentéw poszczegodlnych kierunkéw studiow, poziomoéw i profili ksztatcenia, a takze pracodawcow

w aspekcie zgodnosci efektow z oczekiwaniami rynku pracy.

Przy weryfikacji efektdw uczenia sie przyjmuje sie zatozenie, ze uzyskanie pozytywnej oceny

koncowej z modutu lub przedmiotu (i jego formy), pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego,

potwierdza osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie ustalonych dla wymienionych elementow
procesu ksztatcenia. Poziom uzyskania efektow uczenia sie wynika z wystawionej oceny.

Zamierzone efekty uczenia sie dla wszystkich zaje¢ ujetych w planie studiow, w ktérych osiggany jest

efekt znajduje odzwierciedlenie w matrycy efektdw uczenia sie, ktérej forma wynika ze wzoru

zawartego w zatgczniku nr 1 do Uchwaty Nr 73/2019/XI Senatu PL z dnia 21.11.2019 w sprawie
programow studiow pierwszego i drugiego stopnia, ich zmiany oraz wytycznych do przygotowania
programow studiow pierwszego i drugiego stopnia w Politechnice Lubelskiej.

Okreslenie sposobu weryfikacji i oceny poszczegdlnych efektéw kierunkowych uczenia sie

osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia zawarto w specjalnej matrycy, ktorej

wzOr jest zamieszczony w zatgczniku nr 1 do w/w Uchwaty.

Studenci kierunku ZAZ, podobnie jak i pozostali studenci WZ majg mozliwos¢ uczestniczenia
w programach wymiany studentéw np. MOSTECH lub Erasmus. Przygotowujgc sie do odbycia zajec
w innej uczelni student zobligowany jest przedtozy¢ Prodziekanowi ds. Studenckich program zajeé
(w tym szczegdtowy zakres tematyczny wraz z efektami uczenia sie). Na tej podstawie Prodziekan
wydaje zgode na udziat studenta we wskazanych zajeciach i traktuje je, jako réwnowazne modutom
ksztafcenia, realizowanym na WZ.

Zasady potwierdzania efektow uczenia sie reguluja:

— Uchwata Nr 10/2019/IV Senatu PL z dnia 28.03.2019 zmieniajgca Uchwate Nr 30/2015/VI Senatu
PL z dnia 25.06.2015 w sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia sie w Politechnice
Lubelskiej

— Uchwata Nr 30/2015/VI Senatu PL z dnia 25.06.2015 w sprawie organizacji potwierdzania efektow
uczenia sie w Politechnice Lubelskigj.
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W celu dostosowania organizacji potwierdzania efektdw uczenia sie do wymagan Ustawy,
Senat PL wskazuje, ze:

— potwierdzanie efektéw uczenia sie, jakie uzyskatly w procesie uczenia sie poza systemem studiow
osoby ubiegajgce sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
przeprowadzane jest zgodnie z wymogami art. 71 Ustawy

— efekty uczenia moga by¢ potwierdzone osobie spetniajgcej warunki okreslone w art. 71 Ustawy

— w wyniku potwierdzania efektéw uczenia sie mozna zaliczyé nie wiecej niz 50% punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ objetych programem studiow.

Na WZ monitoruje sie progresje studentdéw poprzez analizowanie ich odsiewu. Najwiecej
studentéw | roku odpada w ciggu pierwszego semestru. W semestrze letnim skala skreslen z listy
studentow jest zdecydowanie nizsza. Powody odsiewu sg rozne, gtéwnie to:

— brak podjecia studidéw przez osoby przyjete

— sfabe przygotowanie studentéw, w zakresie wiedzy ze szkoty sredniej

— rozmijanie sie wyobrazen o studiowaniu z rzeczywisto$cig, wymagajacg opanowania szerokiego
zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

— podejmowanie pracy zarobkowej

— zmiana miejsca zamieszkania.

WZ, m.in. poprzez dziatalno$¢ Rad Programowych kierunkéw, podejmuje takze inne dziatania
ukierunkowane na wykorzystanie analizy wynikow nauczania w doskonaleniu procesu ksztatcenia
i uczenia sie studentow. Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdow uczenia
sie zdefiniowane sg w Regulaminie Studiéow w Politechnice Lubelskiej. Okresla on w szczegdlnosci
prawa i obowigzki studenta zwigzane z =zaliczaniem modutéw Iub przedmiotéw, sktadaniem
egzamindw, zaliczaniem etapéw studidow i zakonczeniem procesu ksztatcenia. Regulamin okresla
réwniez skale ocen stosowanych w procesie weryfikacji osiggnie¢ studenta. W PL przy egzaminach
i zaliczeniach stosuje sie nastepujgcg skale ocen, ktérym odpowiadajg oceny w systemie ECTS
i przeliczniki dla skal z innych uczelni, w tym zagranicznych, wskazane w nawiasach:

— bardzo dobry 5,0 (A = 91-100%)
— dobry plus 4,5 (B = 81-90%)
— dobry 4,0 (C =71-80%)
— dostateczny plus 3,5 (D =61-70%)
— dostateczny 3,0 (E =51-60%)

— niedostateczny 2,0 (F =50% i ponizej).
Ocena niedostateczna jest oceng niezaliczajgcg (wymagajgcg poprawy). Pozostate oceny
w zamieszczonej skali sg ocenami pozytywnymi (potwierdzajgcymi uzyskanie okreslonych efektéw
uczenia sie).

Warunkiem zaliczenia przez studenta semestru i roku w terminie jest uzyskanie zaliczen
i egzaminéw do konca sesji egzaminacyjnej semestru, w ktérym prowadzone sg dane zajecia zgodnie
z ich harmonogramem. Wszystkie oceny sg wpisywane do protokotéw (system EHMS) w terminach
przewidzianych organizacjg roku. W przypadku otrzymania oceny negatywnej (niedostatecznej)
studentowi  przystuguje prawo zdawania dwoch  egzaminow/zaliczen — poprawkowych.
W uzasadnionych przypadkach student moze wystgpi¢é do Dziekana, w terminie 3 dni od daty
ogtoszenia wynikéw, z umotywowanym whnioskiem o zgode na zaliczenie komisyjne przedmiotu.
Zaliczenie komisyjne powinno odby¢ sie nie pozniej niz 7 dni od daty ztozenia wniosku. Zaliczenie
komisyjne moze by¢ réowniez wyznaczone przez Dziekana w przypadku zaistnienia nieprawidtowosci
w przeprowadzeniu zaliczenia albo w innych uzasadnionych okoliczno$ciach.

Weryfikacja i ocena stopnia osiggania efektéw uczenia sie na kierunku ZAZ obejmuje
wszystkie kategorie efektdw, tj. wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i prowadzona jest

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 38



na wszystkich etapach procesu ksztatcenia poprzez: biezgcg ocene pracy studenta w trakcie zaje¢
(éwiczenia, projekty, prezentacje, kolokwia pisemne, aktywnos$¢ itp.), egzaminy, ocene prac
dyplomowych, egzamin dyplomowy, semestralng analize wynikéw nauczania, $ledzenie loséw
absolwentow.

Nauczyciele akademiccy przekazujg treSci programowe niezbedne dla uzyskania

zamierzonych efektdw uczenia sie oraz dokonujg weryfikacji zakresu ich osiggniecia w trakcie zajec
(np. poprzez prace etapowe) oraz po zakonczeniu przedmiotu.
Na pierwszych zajeciach student uzyskuje szczegétowe informacje o wymaganiach i metodach
weryfikacji zatozonych efektéw uczenia sie. Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie
zostaly ujete w sylabusach przedmiotéw, ktére opublikowano na stronie internetowej Wydziatu
w zaktadce opisujgcej programy studidw (http://wz.pollub.pl/pl/studenci/programy-studiow).

Dobdér metod i kryteriow oceny pracy studentéw jest zréznicowany i zalezy od rodzaju efektéw

uczenia sie. Wséréd stosowanych metod weryfikacji w okresie studidw znajdujg sie zaliczenia pisemne
(np. kolokwia, testy), egzaminy (pisemne lub ustne), ocena ciggta pracy studenta podczas zajeé (np.
jego aktywny udziat w dyskus;ji zainicjowanej przez prowadzacego zajecia), prezentacje (indywidualne
lub w grupie), analizy studiow przypadkdw, indywidualne lub zespotowe prace zaliczeniowe czastkowe
lub koncowe (np. pisemne raporty analityczne, prace projektowe, prace symulacyjne).
Osiaggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku ZAZ w zakresie wiedzy dokumentowane sg
gtéwnie przez testy, prace egzaminacyjne, prezentacje, pisemne prace etapowe, a takze protokoty
egzaminacyjne. Umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej dokumentujg gtéwnie pisemne prace
etapowe zrealizowane przez studentow. Aktywny udziat studentéw na zajeciach oraz ich kompetencje
spoteczne dokumentowane sg w formie prezentacji, a takze wspomnianych wczesniej prac
projektowych.

Wydaje sie, ze najistotniejszym elementem, Swiadczgcym o osiggnieciu zamierzonych
efektow uczenia sie jest przygotowanie przez studenta pracy licencjackiej lub magisterskiej oraz
przystgpienie do egzaminu dyplomowego. Udokumentowanie ukonczenia studidw stanowi praca
dyplomowa pozytywnie oceniona przez promotora i recenzenta oraz protokét egzaminu dyplomowego
(zawierajgcy informacje nt. pytan oraz ich ocen).

Do konca roku akademickiego, RP kierunku zarzgdzanie, ma obowigzek sporzgdzenia
Raportu z oceny weryfikacji osiggniecia kierunkowych efektow uczenia sie. Raport obejmuje
zestawienia osiggnie¢ zaktadanych kierunkowych efektdw uczenia sig, weryfikacje efektow uczenia
sie dla pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego oraz ocene opinii interesariuszy i otoczenia. Na
podstawie raportu, formutowane sg zalecenia dla procesu ksztalcenia w celu podnoszenia jego
jakosci. Raport jest analizowany i zatwierdzany przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.

Losy absolwentéw kierunku ZAZ sg monitorowane na poziomie Uczelni. W PL badaniem
loséw absolwentéw zajmuje sie Biuro Karier i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym,
ktérego celem jest rowniez wspieranie studentow w aktywnym wejsciu na rynek pracy.

Kazda osoba konczaca studia ma obowigzek zadeklarowania zgody badz jej braku, na udziat
w badaniu loséw zawodowych. Deklaracja jest jednoznaczna z pozostawieniem swoich danych
osobowych oraz kontaktu (adres e-mail). Przy tej okazji Biuro Karier i Wspétpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym PL uzyskuje réwniez odpowiedzi na pytania, dotyczgce obecnej sytuacji
absolwenta na rynku pracy, formy jego zatrudnienia oraz zgodno$ci pracy z wyuczonym zawodem. Na
podstawie odpowiedzi respondentéw powstaje zestawienie grupowe dla kazdego kierunku.

Dane sg pozyskiwane przez caty rok, ze wzgledu na to, iz studenci przystepujg do obrony prac
dyplomowych w trakcie catego roku kalendarzowego, a takze w réznych okresach po ukonczeniu
studibw. W zwigzku z tym w procedurze badawczej przyjeto roczny cykl analizy danych
statystycznych.
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Dyplomowanie zostato uregulowane na poziomie Uczelni i opisane w Regulaminie studiow
w Politechnice Lubelskiej. Szczegétowe zasady dyplomowania okresla Rada Wydziatu. Obowigzujgce
Zasady dyplomowania w Wydziale Zarzgdzania zostaty zatwierdzone przez Rade WZ w dniu
27.10.2021 i opublikowane na stronie internetowej Wydziatu (http://wz.pollub.pl/pl/studenci/prace-
dyplomowe). Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami studenci studiéw | stopnia na kierunku ZAZ realizujg
prace licencjacka, zas studenci studiéw Il stopnia, prace magisterskg. Prace te sg kohcowym
elementem studiéw na kierunku i stanowig samodzielne opracowanie okreslonego problemu czy
zagadnienia. W pracy dyplomowej musi by¢ wyraznie wydzielona czes¢ bedagca wktadem witasnym
studenta, co oznacza, ze nie moze mie¢ ona charakteru wytgcznie opisowego. Ponadto musi by¢
zgodna z metodami przynaleznymi do dyscypliny naukowej, do ktorej przypisany jest kierunek.
Praca licencjacka, realizowana na studiach | stopnia na kierunku ZAZ moze mie¢ charakter:
aplikacyjny, badawczy, projektowy, projekcyjny lub oceniajgcy praktyke w swietle teorii.
Praca magisterska, realizowana na studiach Il stopnia na kierunku ZAZ ma charakter pracy naukowej.
Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze sie pod uwage zainteresowania studenta, uzytecznos¢
pracy oraz zakres dziatalnosci katedry dyplomujacej, a takze mozliwosci wykonania pracy w terminie.
Temat pracy dyplomowej i zakres badan w niej zawartych musi by¢ zgodny z zainteresowaniami
i dotychczasowymi osiggnieciami naukowo-badawczymi lub dydaktycznymi promotora, a takze
wchodzi¢ w zakres tematyki badan lub zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez jego Katedre.
Problematyka prac dyplomowych na studiach licencjackich i magisterskich jest $cisle powigzana
z kierunkiem ZAZ. Zakres tematyczny odnosi sie zaréwno do zarzgdzania przedsigbiorstwem, jak
réwniez do zarzadzania zasobami ludzkimi, marketingu, zarzgdzania finansami, zarzgdzania logistykg
itp. Prace dyplomowe przygotowywane sg gtéwnie w jezyku polskim. Prace w jezyku angielskim
przedkiadajg studenci studidw Il stopnia, podejmujgcych ksztatcenie w jezyku angielskim (grupa ZPA).
Tematyka prac dyplomowych wpisuje sie w obszary badawcze promotoréw, realizowane gtéwnie
w dyscyplinie NZiJ.

W zatgczniku 2 zaprezentowane zostaty tematy prac dyplomowych absolwentéw kierunku
zarzgdzanie w roku akademickim 2020/2021.

Catoksztattem spraw zwigzanych z przydzielaniem prac dyplomowych zajmuje sie Dziekan
WZ we wspdtpracy z Kierownikami Katedr, nauczycielami akademickimi prowadzgcymi Seminaria
dyplomowe oraz promotorami. Cze$¢ obowigzkéw zwigzanych z procesem dyplomowania w WZ
Dziekan deleguje Prodziekanowi ds. Studenckich lub Prodziekanowi ds. Ksztafcenia.
Przed rozpoczeciem przedostatniego semestru studiéw promotorzy okreslajg obszary badawcze, na
podstawie ktérych formutowane bedg tematy prac. Proponowane obszary badawcze zatwierdzajg
Kierownicy Katedr. Lista pozytywnie zaopiniowanych obszaréw publikowana jest na stronie WZ.
Nastepnie student wybiera promotora i wspdlnie formutujg temat pracy dyplomowej i przygotowujg
Karte Pracy Dyplomowej. Karte zatwierdza pod wzgledem merytorycznym i formalnym Kierownik
katedry. Nastepnie karty prac dyplomowych przekazywane sg do Dziekanatu Wydziatu. Dziekanat
tworzy zbiorcze zestawienie tematow prac dyplomowych a Dziekan kieruje zbiorcze zestawienie
tematéw prac dyplomowych do Wydziatlowej Komisji ds. Ksztalcenia celem zaopiniowana. Komisja
opiniuje przedstawione tematy prac. W przypadku uzyskania pozytywnej opinii, Dziekan kieruje wykaz
tematéw do zaopiniowania przez Rade Wydziatu.
Termin akceptacji tematéw prac dyplomowych powinien zakonczy¢ sie z koncem trzeciego miesigca
przedostatniego semestru studiéw. Zatwierdzone przez Rade Wydziatu tematy prac przekazywane sg
do wiadomosci studentéw, m.in. za posrednictwem strony internetowej WZ.
Praca dyplomowa jest przygotowywana przez studenta podczas nauki na ostatnim semestrze studiow.
Studenci przygotowujg prace dyplomowg w oparciu o prace wiasng oraz wskazéwki uzyskane
podczas indywidualnych konsultacji z promotorem.
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Student studiéw | stopnia na kierunku ZAZ sktada prace dyplomowg najpdzniej do 30 czerwca, zas

student studiéw Il stopnia do 30 wrzesnia.

Prace dyplomowe realizowane na kierunku ZAZ podlegaja sprawdzeniu przez system antyplagiatowy.

Procedura sprawdzenia oraz zasady funkcjonowania systemu antyplagiatowego sg uregulowane

Zarzgdzeniem Nr R-61/2020 Rektora PL z dnia 10.09.2020 w sprawie wprowadzenia w Politechnice

Lubelskiej Regulaminu funkcjonowania systemu antyplagiatowego.

Praca dyplomowa podlega ocenie, wystawianej przez promotora oraz recenzenta.

Ostateczna ocena pracy dyplomowej stanowi $rednig arytmetyczng ocen wystawionych przez

promotora i recenzenta/recenzentéw. W przypadku, gdy ocena pracy dyplomowej recenzenta jest

negatywna, o dopuszczeniu do egzaminu dyplomowego decyduje Dziekan po zasiegnieciu opinii
drugiego recenzenta.

Ukonczenie studiéw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Egzamin

dyplomowy odbywa sie przed Komisjg Dyplomujgca.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i sklada sie z dwoch czesci:

— w czesci pierwszej - student dokonuje krétkiej (ok. 10-minutowej) prezentacji pracy, z omowieniem
w szczegolnosci czesci badawczej i wkiadu wilasnego w jej przygotowanie. W trakcie lub
bezposrednio po prezentacji pracy czionkowie Komisji Dyplomujgcej mogg zadawac pytania
dotyczace tresci pracy oraz metodyki badan

— w czesci drugiej - egzaminacyjnej - student losuje zestaw trzech pytan, na ktére udziela
odpowiedzi w dowolnej kolejnosci.

Odpowiedzi na poszczegdlne pytania podlegajg ocenie Komisji Dyplomujace;.

Ocena z odpowiedzi egzaminu dyplomowego jest $rednig arytmetyczng ocen odpowiedzi na

wylosowane pytania.

Ocena wpisywana do dyplomu ukonczenia studidw wyzszych jest ustalana na podstawie wskaznika

dyplomowego stanowigcego sume trzech sktadnikow:

— podwojonej sredniej wazonej ocen koncowych ze wszystkich modutéw i przedmiotéow ujetych
w planie studiéw

— wskaznika oceny pracy dyplomowej (Srednia arytmetyczna ocen pracy dokonanej przez
promotora i recenzenta)

— wskaznika oceny z egzaminu dyplomowego ($rednia arytmetyczna ocen z odpowiedzi na trzy
pytania).

Tabela 3.1 Zasady przeliczania wartosci wskaznika dyplomowego na ocene

Zakresy wartosci wskaznika dyplomowego

Ocena wpisywana do dyplomu

do 13,20 (wigcznie)

dostateczny (3,0)

powyzej 13,20 do 14,80 (wtgcznie)

dostateczny plus (3,5)

powyzej 14,80 do 16,40 (wiacznie)

dobry (4,0)

powyzej 16,40 - 17,60 (wtacznie)

dobry plus (4,5)

powyzej 17,60

bardzo dobry (5,0)

W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej lub nieprzystgpienia bez usprawiedliwienia do

egzaminu dyplomowego w ustalonym terminie, Dziekan wyznacza drugi termin egzaminu, jako
ostateczny. Powtorny egzamin moze sie odbyC nie wczesniej niz przed uptywem 1 miesigca i nie
pozniej niz po uptywie 3 miesiecy od daty pierwszego egzaminu. Zakres powtdrnego egzaminu
dyplomowego okresla Dziekan. Student, ktéry w drugim terminie nie ztozyt egzaminu dyplomowego
z wynikiem pozytywnym, zostaje skreslony z listy studentow.

Po egzaminie dyplomowym, Sekretarz Komisji sporzgdza protokét, ktory jest podpisywany
przez wszystkich cztonkéw Komisji i przekazywany do Dziekanatu wraz z pozostatymi dokumentami.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 41



W przypadku realizacji pracy dyplomowej, nad prawidtowym przebiegiem ewaluacji efektéw uczenia
sie czuwa promotor pracy. Ponadto stopnien osiggniecia efektdw uczenia sie sprawdza recenzent
oraz komisja egzaminacyjna.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

W roku akademickim 2021/2022 zajecia dydaktyczne na kierunku ZAZ prowadzone sg przez

101 oséb (zgodnie ze stanem z dnia 31.01.2022; tgcznie w semestrze letnim i zimowym), w tym:

— 59 pracownikéw naukowo-badawczych i dydaktycznych WZ,

— 13 0s6b zatrudnionych do realizacji zaje¢ w oparciu 0 umowe o swiadczeniu ustug edukacyjnych
(w tym: 5 os6b z grupy NNA; 1 osoba bedgca emerytowanym pracownikiem PL, 2 osoby
zatrudnione na innych uczelniach - UMCS i KUL; 5 praktykdw zatrudnionych
w przedsiebiorstwach lub prowadzgcych wlasng dziatalno$é gospodarcza),

— 16 pracownikéw PL w jednostkach: Studium Jezykéw Obcych (9 lektoréow), Studium Wychowania
Fizycznego (3 instruktoréw) oraz Biblioteki (4 osoby);

— 13 profesoréw wizytujgcych zatrudnionych na uczelniach zagranicznych, prowadzgcych zajecia na
studiach 1l stopniu kierunku zarzgdzanie (ZPA).

Zgodnie z § 82 Statutu Politechniki Lubelskiej (ogtoszonym Obwieszczeniem Nr 1/2020
Rektora PL z dnia 26 maja 2020 w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu Statutu Politechniki
Lubelskiej) wsréd pracownikdéw z grupy nauczycieli akademickich wyrdznia sie:

1. Pracownikéw badawczo-dydaktycznych i badawczych, zatrudnionych na stanowiskach: profesora,
profesora uczelni, adiunkta, asystenta

2. Pracownikéw dydaktycznych, zatrudnianych na stanowiskach: profesora uczelni, adiunkta,
wyktadowcy, lektora, instruktora.

Strukture zatrudnienia w grupie nauczycieli akademickich WZ prezentujg wykresy 4.1 i 4.2,
zas szczegOtowe zestawienie wszystkich osob realizujgcych zajecia na kierunku ZAZ w roku
akademickim 2021/2022 zostato zamieszczone w Czesci lll. Zatgczniki niniejszego Raportu (Zatgcznik
nr 2. Wykaz materiatdbw uzupetniajgcych: 2. Obsada zaje¢ na kierunku zarzgdzanie w roku
akademickim 2021/2022) - materiat w wers;ji elektroniczne;.

Wykres 4.1. Struktura zatrudnienia w WZ w grupie pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz dydaktycznych

Liczba nauczycieli akademickich WZ, realizujacych zajecia na kierunku zarzgdzanie

wyktadowca

Pracownicy
dydaktyczni

21

profesoruczelni

Pracownicybadawczo-
dydaktyczni

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 42



Wykres 4.2. Struktura zatrudnienia w WZ w grupie pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz dydaktycznych wg
tytutéw stopni i naukowych

Struktura nauczycieli akademickich WZ, realizujacych zajecia na kierunku zarzgdzanie

T

cocor | 30
dokter atinowry N 14

profesor F 2

0 5 10 15 20 25 30 35

Na WZ zatrudnionych jest 48 pracownikdow badawczo dydaktycznych zaliczonych do liczby N
w nastepujacych dyscyplinach:
— NZiJ 100%: 33 pracownikow
— NZiJ 75%: 1 pracownik
— NZiJ 50%: 12 pracownikow
— NZiJ 25%: 2 pracownikow
— EiF w czesciach utamkowych: 10 pracownikow
— SPiKDS w czesci utamkowej: 1 pracownik
— ITiT w czesci ulamkowej: 1 pracownik
— NP w czes$ci utamkowe;j: 1 pracownik
— Psychologia w czesci utamkowej: 1 pracownik
— IM w czesci utamkowe;j: 1 pracownik.

Potwierdzony dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest bezposrednio zwigzany
z realizowanymi przedmiotami w zakresie prowadzonych prac naukowo-badawczych, publikacji oraz
realizowanych projektéw naukowo-badawczych. W okresie 2016 -2021 roku pracownicy badawczo-
dydaktyczni i dydaktyczni opublikowali tgcznie’:

— 445 artykutéw (w tym: artykuty WoS 106, artykuty materiaty konferencyjne 19)
— 289 rozdziatéw (w tym: rozdziaty WoS 47, rozdziaty materiaty konferencyjne 97)
— 41 monografii autorskich

— 12 monografii pod redakcjg.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku ZAZ uczestniczyli w latach 2016-2021 w 276
konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych, wygtaszajgc referaty. Szczegdtowe, imienne
dane udziatu w konferencjach naukowych zawiera zatgcznik nr 2 do niniejszego Raportu.

Kadra posiada wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne. Pracownicy wielokrotnie byl
nagradzani nagrodami rektora za dziatalno$¢ naukowg, dydaktyczng i organizacyjng. Niemal kazdy
z pracownikéw uczestniczy w pracach zwigzanych z organizacjg studiéw (cztonek rady programowej
kierunku, komisja ds. ksztatcenia oraz komisja ds. jako$ci ksztatcenia).

Zaangazowanie pracownikéw w prace dydaktyczne prowadzi do wielu osiggnie¢ w zakresie
ocenianego kierunku, z ktérych wybrane to:

7 zrodto: CINT Osrodek Analiz Bibliometrycznych PL, wg stanu na dzien 28.01.2022
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ptatne staze dla studentow ZAZ - 63 osoby objete wsparciem w ramach projektu Studiujesz
i praktykujesz z Politechnikg Lubelskg POWR.03.01-00-00-S071/17-01
ptatne staze dla studentéw ZAZ - 14 os6b objetych wsparciem w ramach projektu ZPR PL cz. |l
POWR.03.05.00-00-2060/18
projekt Kompetentny Menedzer w ramach POWER 2014-2020, Dziatanie 3.1 Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym (Konkurs nr 2/PRK/POWER/3.1/2016)
program szkoleniowy dla studentéw WZ PL Manager Designer - podniesienie kompetencji
studentéw PL w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju, POWR.03.01.00-00-
K210/16
projekt finansowany przez NBP Akademia Przedsiebiorczego Ucznia
opracowanie podrecznikéw dydaktycznych oraz materiatéw dydaktycznych.

Promotorzy prac licencjackich i magisterskich byli nagradzani na ogélnopolskich konkursach

za wysoki poziom naukowy prowadzonych prac studentow:

dr hab. Elena Mieszajkina, prof. uczelni: promotor prac magisterskich, z ktérych jedna uzyskata I,
a jedna Ill miejsce w Konkursie o Nagrode Rady ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP na
najlepszg prace magisterskg z zakresu uwarunkowan przedsiebiorczosci w Polsce (K. Swiderska:
Postawy przedsiebiorcze mifodziezy na terenach wigjskich oraz miejskich, 2021 oraz |. Ciupak:
Bariery i determinanty przedsiebiorczo$ci kobiet, 2020)

dr hab. inz. Marcin Gasior, prof. uczelni: promotor prac nagrodzonych przez Polskie Naukowe
Towarzystwo Marketingu w ogdlnopolskim konkursie im. prof. Romana Glowackiego na najlepszg
prace magisterska i licencjackg z zakresu marketingu, handlu i konsumpciji za prace dyplomowag
(A. Jajuga: Rola warto$ci obecnych w komunikacji marketingowej w podejmowaniu decyzji
zakupowych, Ill miejsce, 2020 oraz P. Niedziatek: Zrédta informacji w procesie decyzyjnym na
rynku motoryzacyjnym, Il miejsce, 2019).

W rankingu kierunkéw studiéw organizowanym przez Fundacje Edukacyjng PERSPEKTYWY

w 2021 w kategorii: kierunki ekonomiczne, kierunek zarzgdzanie PL zajgt 23 pozycje z 52 objetych
rankingiem uczelni (z wynikiem punktéw 64,9 / 100).

Obsade zaje¢ na kierunku ZAZ w r.a. 2021/2022 z uwzglednieniem zajec¢, ktére prowadzg do

osiggania przez studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej
prezentujg tab. 4.1 i tab. 4.2.

Tabela 4.1. Obsada przedmiotéw z planu studidw | stopnia na kierunku zarzgdzanie, zwigzanych z prowadzong

dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
oraz zaje¢ przygotowujgcych studentdbw do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziatu w tej

dziatalnosci.
Tytut/ Stopien Imi¢ i nazwisko Nazwa przedmiotu
naukowy
dr hab. Joanna Sitko Ochrona wiasnosci intelektualnej
dr Jacek Witkowski Makroekonomia
dr hab. Elena Mieszajkina Podstawy zarzgdzania
dr hab. Elena Mieszajkina Nauka o organizacji
dr Jacek Witkowski Mikroekonomia
drinz. Marta Cholewa-Wiktor Zarzgdzanie potencjatem spotecznym
drinz. Kazimierz Szatkowski Zarzgdzanie produkcjg i ustugami
dr Tomasz Warowny Statystyka
dr hab. inz. Grzegorz Gliszczynski Metody i techniki zarzgdzania
drinz. Monika Kulisz Podstawy logistyki

prof. dr hab. inz.

Stanistaw Skowron

Wprowadzenie do pracy naukowo-badawczej

drinz.

Mariusz Sobka

Procesy informacyjno-decyzyjne w zarzgdzaniu

prof. dr hab. inz.

Artur Pazdzior

Finanse przedsigbiorstw

dr hab. inz. tukasz Skowron Badania marketingowe
drinz. Robert Maik Zarzgdzanie jakoscig
drinz. Korneliusz Pylak Modelowanie proceséw decyzyjnych
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dr hab. inz. Barbara Szymoniuk Komunikacja marketingowa

dr Anna Arent Podstawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
dr hab. Elena Mieszajkina Seminarium dyplomowe

dr hab. inz. Bogdan Wit Elektroniczne przetwarzanie informacji

drinz. Mariusz Sobka Grafika biznesowa

mgr Mariusz Haleniuk Tworzenie stron www

drinz. Marta Juszczyk Systemy informatyczne w dziatalnosci gospodarczej
mgr inZ. Piotr Zin Bezpieczenstwo systemdw informatycznych

Tabela 4.2. Obsada przedmiotéw z planu studiéw Il stopnia na kierunku zarzgdzanie, zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
oraz zaje¢ przygotowujgcych studentdw do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej

dziatalnosci
Tytut/ Stopie Imie i nazwisko Nazwa przedmiotu
naukowy
drinz. Jacek Dziwulski Zarzgdzanie strategiczne
dr Przemystaw Kowalik Statystyka w zarzadzaniu
dr hab. Elena Mieszajkina Przedsigbiorczo$¢
prof. dr hab. Maciej Mindur Ekonomia menedzerska
dr Agnieszka Surowiec Badania operacyjne w zarzgdzaniu
dr hab., Agnieszka Rzepka Uwarunkowania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w UE
drinz. Leszek Panasiewicz Zarzgdzanie wiedzg
dr hab. Barbara Mazur Spoteczne i etyczne aspekty zarzgdzania
drinz. Robert Maik Systemy zarzgdzania jakos$cig
drinz. Anna Zelazna Zréwnowazony rozwoj w gospodarce
mgr Tomasz Czekonski Zarzgdzanie finansowe w banku
dr hab. inz. Artur Pazdzior Zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa
mgr Dawid Lahutta Rachunkowos$¢ podatkowa
mgr Agnieszka Kwietniewska Rachunkowos¢ podatkowa
drinz. Matgorzata Sosifnska-Wit Operacyjny analizy biznesowe
mgr Danuta Smolen Rachunkowo$¢ organizacji non-profit
dr hab. Wiestaw Janik Rachunkowo$¢ grup kapitatowych
dr hab. inz. Artur Pazdzior Strategiczne zarzgdzanie finansami
dr hab. inz. Barbara Szymoniuk Marketing miedzynarodowy
mgr Agnieszka Laskowska Miedzynarodowy public relations
mgr Agnieszka Laskowska Marketing miast i regionéw
drinz. Joanna Wyrwisz Marketing organizacji non profit
dr hab. inz. Marcin Gasior Badanie procesow konsumenckich
drinz. Jacek Dziwulski Marketing w modelach biznesowych

W okresie 2016-2021 NA, realizujgcy zajecia na kierunku ZAZ aktywnie tgczyli dziatalnos¢

dydaktyczng z naukowg, wigczajac studentéw do badah naukowych, co zaowocowato szeregiem
wspoélnych publikacji. Z inicjatywy przewodniczgcej RP - dr hab. E. Mieszajkiny - zapoczatkowany
zostat cykl publikacji pracownikéw Katedry Zarzgdzania wspdlnie z absolwentami. Monografia z 2021
pt. Wyzwania zarzgdzania przedsiebiorczego we wspoiczesnych organizacjach zawiera 9 rozdziatow
autorstwa NA i absolwentow kierunku zarzgdzanie.
Oprécz pow. monografii efektem wspétpracy NA ze studentami
opublikowanych w latach 2016-2021.
NA prowadzacy zajecia na kierunku ZAZ wspierali
w konferencjach naukowych, m.in.: studentéw ERASMUS w wystgpieniach i publikacjach artykutéw
w ramach Miedzynarodowego Sympozjum Naukowego Menedzer XXI wieku w 2019, 2020 i 2021 r.
Polityke kadrowg porzadkuje Statut PL, ktéry okresla zasady zatrudniania i oceny
pracownikow. Jej skuteczno$¢ weryfikowana jest okresowg oceng nauczycieli akademickich (co
2 lata). Oceny dokonuje sie w obszarze naukowym, dydaktycznym oraz organizacyjnym (Zarzgadzenie
Nr R-20/2019 Rektora PL z dnia 17.05.2019).
Rozwdéj kadry naukowej i dydaktycznej wspomagany jest aktywnie przez wiadze Uczelni
i Wydziatu. Na Wydziale prowadzone sg nastepujgce dziatania:
— zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownikéw PL (Zarzgdzenie 33/2021 26.03.2021) NA
moze otrzymaé dodatek motywacyjny na podstawie wypetnionego kwestionariusza dorobku
dydaktyczno-organizacyjnego (zat. 13) oraz oceny naukowej w programie SLOT PL

byto 8 artykutow

studentdw w zakresie uczestnictwa
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w wyniku pozytywnej oceny naukowej pracownicy badawczo-dydaktyczni otrzymujg grant

wewnetrzny na cele naukowe

— wnioskowanie o wyréznianie nagrodami Rektora w kategorii naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej

— finansowanie badan w przedsiebiorstwach dla celéw badawczych

— finansowanie ttumaczen artykutdw naukowych

— finansowanie stazy naukowych dla kadry

— przeprowadzanie szkolen z zakresu pracy on-line

— finansowanie szkoleh specjalistycznych, studiow podyplomowych, certyfikowanych kurséw

— organizacja kurséw jezykowych.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

WZ funkcjonuje w budynku o catkowitej powierzchni 4.911,36 m? przy ul. Nadbystrzyckiej 38
wspolnie z Wydzialem Podstaw Techniki. WZ dysponuje 6 pracowniami komputerowymi
wyposazonymi po 15 stanowisk dla studentéw (+1 stanowisko dla prowadzacego) oraz w projektory
multimedialne - sale: 17, 121, 122, 124, 211 oraz 212. Pracownia 230 ma 34 stanowiska
komputerowe (33 studenckie i 1 dla prowadzgcego). We wszystkich pracowniach jest dostep do
Internetu. Dodatkowo w dyspozycji Wydzialu Zarzadzania jest wyremontowana sala dydaktyczna 217
(5 stanowisk komputerowych).

W dyspozycji Wydziatu jest takze:

— aula wykfadowa im. JP Il - 192 miejsca, wyposazona w sprzet audio-video, system nagtosnieniowy,
projektor multimedialny oraz komputer stacjonarny

— aule wyktadowe: 305 oraz 16 - kazda po 92 miejsca, wyposazone w projektory multimedialne,
systemy nagtosnieniowe, komputery stacjonarne,

— sale audytoryjne: 209 (30 miejsc), 210 (30 miejsc), 018 (30 miejsc), 10 (34 miejsca), 13
(30 miejsc), 34 (30 miejsc) - wyposazone w projektory multimedialne i 020 (30 miejsc)

— sale seminaryjne wyposazone w projektory multimedialne: 100 (36 miejsc), 204 (30 miejsc), 223

(26 miejsc), 11 (25 miejsc)

sala konferencyjna 26 (20 miejsc).

Praktycznie wszystkie pomieszczenia dydaktyczne sg wyremontowane =z zachowaniem

nowoczesnych standardow i zasad estetyki budowalnej. W WZ prowadzone sg stale prace nad

wzmochieniem infrastruktury internetowej dajacej petny dostep do Internetu we wszystkich

przestrzeniach uzytkowanych przez WZ. Dodatkowo do dyspozycji studentéw oraz pracownikow WZ
jest platforma e-learningowa Moodle. W okresie pandemii obowigzujgcym narzedziem do
prowadzenia ksztatcenia zdalnego oraz zdalnej weryfikacji efektéw uczenia sie jest platforma Office
365. Dopuszczona zostata platforma Moodle administrowana przez jednostki Uczelni (Zarzgdzenie
Nr 63/2020 z 18.09.2020).

WZ posiada podstawowe udogodnienia dla studentdw z niepetnosprawnoscig ruchowg (podjazd,
toalety, winda) i wcigz prowadzi starania o podwyzszenie standardu infrastruktury w tym zakresie.
Spetnienie reguly wymagan w zakresie infrastruktury naukowej i dydaktycznej, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w wydanych rozporzgdzeniach na podstawie art. 68
ust. 3 Ustawy z dnia 20.07.2019 nie dotyczy kierunku ZAZ.

Oprogramowanie uzywane w laboratoriach WZ:
e System operacyjny - Microsoft Windows 10 Pro Education
o Pakiet Office
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e Microsoft Project
— Programy do analizy statystycznej: Statistica 13

— RiRStudio
e Matlab
e Python
e Optima_AG

e Brain maker
¢ Microsoft SQL server
¢ Symfonia Finanse | Ksiegowos$¢
e Microsoft Analysis Services
e Microsoft Power Bl
e Oprogramowanie ERP (Enterprise Resource Planning):
— Microsoft Dynamics NAV (Business Central 365)
— Enova
e Oprogramowanie RPA (Robotic Process Automation):
—  BluePrism
e Aitech Sphinx 4.5 - zintegrowany pakiet sztucznej inteligenciji
¢ Mindjet MindManager Pro 7 - oprogramowanie do mind mappingu
e Programy graficzne:
— CorelDraw Graphics Suite 2018
e Srodowiska programistyczne:
— Visual Studio 2017
— Eclipse

Dodatkowo w laboratoriach komputerowych 211 oraz 212 zainstalowane jest oprogramowanie Adobe,
zakupione w ramach projektu ,ZPR PL - cz. II”. Oprogramowanie jest wykorzystywane
w przedmiotach tj. Grafika komputerowa czy Design w marketingu na kierunku ZAZ.

W W2z funkcjonujg takze naukowe laboratoria naukowe: Laboratorium Eyetrackingowe oraz
nowopowstate Laboratorium Zastosowan Neuronauki w Zarzadzaniu i Marketingu. Laboratoria
umozliwiajg prowadzenie badan naukowych w dyscyplinie NZiJ nie tylko pracownikom, ale rowniez
studentom. Zaplanowany cykl szkoleh w zakresie eyetrackingu (w okresie marzec - kwiecien 2022,
32 godz.) oraz w zakresie biofeedback (EEG, nIRS) (luty - maj 2022, 80 godz.) umozliwi pracownikom
i studentom wykonywanie badan naukowych oraz na potrzeby prac magisterskich czy licencjackich.
WZ posiada takze pomieszczenia dedykowane studentom 15A - wyremontowane i umeblowane
miejsce dla spotkarn Samorzgdu Studentéw oraz Két Naukowych. Przed pandemig w holu WZ byta
zlokalizowana strefa relaksu dla studentéw umozliwiajgca nie tylko odpoczynek, ale i wykonanie pracy
zespotowej. WZ posiada takze wewnetrzne patio - w sezonie zagospodarowane i umeblowanie
(hamaki, pufy, lezaki), tworzgce strefe relaksu ,na Swiezym powietrzu”. Korzystanie z tej strefy jest
mozliwe takze w czasie pandemii.

W wejsciu do budynku WZ umieszczony jest dyspenser $rodka dezynfekujgcego z pomiarem
temperatury osoby wchodzacej oraz gtosowym komunikatem sygnalizujgcym brak maseczki
ochronnej, a w przypadku spetnienia wymogoéw, gtosowym komunikatem zezwalajgcym na wejscie do
budynku.

Studenci kierunku ZAZ mogg korzystaé z szeroko dostepnej godzinowo (réowniez w weekendy)
przestrzeni czytelni bibliotecznej w ramach pracy witasnej, a takze z wykorzystaniem bogatych
zasobow bibliotecznych.
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Biblioteka PL oferuje studentom i pracownikom dostep do ponad 145.000 woluminéw ksigzek
i 1406 tytutdbw czasopism, z czego 344 to czasopisma w jezyku angielskim. Zasoby biblioteczne WZ
obejmujg aktualnie 18.897 pozycji, w tym 13.140 ksigzek, 296 zeszytéw monograficznych i 192
zeszyty naukowe publikowane przez wyzsze uczelnie, w tym PL. Dostepnych jest rowniez 388 tytutow
czasopism, z czego 85 to czasopisma w jezyku angielskim. Dzieki wieloletnim zakupom studenci
skorzysta¢ mogg z 5267 wolumendw periodykow. Wcigz rozwijana jest dostepnos¢ aktualnych
publikacji anglojezycznych. Ogoétem dostepnych jest 1175 pozycji w jezyku angielskim, z czego 373 to
prace opublikowane w latach 2020-21, 6442 w latach 2010-2019, 4507 w latach 2000-2009 i tylko
1134 pozycje pochodzg z lat 1990-1999.

Proces rozbudowy i odnawiania zasobdw bibliotecznych dokonywany jest dwutorowo. Decyzje
0 zakupie nowosci podejmowane sg przez Dziat Zasobow. Wybory dokonywane sg w oparciu o stowa
kluczowe z zakresu zarzgdzania, marketingu, finanséw i rachunkowosci oraz obszaréw pokrewnych.
Przede wszystkim monitorowane sg nowo$ci oferowane przez wydawnictwa uczelniane, a takze
uznane oficyny wydawnicze, jak np. PWN, Difin, C.H. Beck, onepress, cedewu. Drugim zrodtem
decyzji zakupowych sg rekomendacje zgtaszane przez pracownikéw oraz studentow PL. Zgtaszanie
zapotrzebowanh odbywa sie za pomocg wygodnego formularza dostepnego na stronach Biblioteki PL.
W latach 2017-2021 na zakup pozycji literaturowych dla WZ wydano 78.840 zt.

Dostep do zasobow Biblioteki PL mozliwy jest dzieki wypozyczalni, czytelni ogdlnej oraz
czytelniom wydzialowym. Czytelnie i wypozyczalnia czynne sg 5-6 dni w tygodniu, gtéwnie
w godzinach 8:00-19:00. W Czytelniach udostepniona jest czes$¢ zbioréw do wykorzystania na miejscu
oraz do wypozyczen krétkoterminowych. Czytelnie, w tym czytelnia WZ, wyposazone sg w literature
podstawowg i uzupetniajgacg zalecang w aktualnych sylabusach przedmiotéw ujetych programem
studiéw. Praca wypozyczalni i czytelni wspierana jest elektronicznym Katalogiem Biblioteki PL.
Katalog daje tez dostep do zasobdéw wypozyczalni IBUK, wyszukiwarki czasopism Infonanet, katalogu
Polskich Norm oraz katalogu NUKAT. Wypozyczenia realizowane sg za pomoca systemu sieciowego
Virtua.

Katalog oferuje tez dostep do dynamicznie rozwijajgcej sie oferty wydawnictw elektronicznych.
Obecnie biblioteka cyfrowa PL dysponuje zbiorem 13.324 obiektéw cyfrowych. Sg to pozycje
w zdecydowanej wiekszosci wydane przez Wydawnictwo PL i udostepnione petnotekstowo na
licencjach CC-BY-SA. Biblioteka cyfrowa PL skiada sie z nastepujgcych kolekcji: podreczniki,
czasopisma, publikacje naukowe, dysertacje, normy branzowe, opisy patentowe i inne. Wazng czes¢
oferty biblioteki stanowig bazy danych. Oferowany jest dostep zaréwno do baz komercyjnych jak
i 0 otwartym dostepie. Wiekszo$¢ baz komercyjnych oferowanych jest w ramach licencji krajowej. Sg
to bazy petnotekstowe i abstraktowe, wsrod ktérych wymienié nalezy Scopus, ScienceDirect, Springer,
EBSCOhost, Emerald, IEEE, JSTOR, Web of Science, Wiley czy JCR. Ws$réd baz o otwartym
dostepie oferowane sg miedzy innymi PBN, J-STAGE, OAIl, BazTech i specjalizujgca sie
w dziedzinach nauk ekonomicznych i zarzadzania - BazEkon. W ofercie znajdujg sie ksigzki
elektroniczne: oferowane przez IBUK, oraz wydawnictwa takich oficyn, jak Elsevier, Springer czy
Taylor & Francis. Kolejng z oferowanych przez biblioteke PL platform stanowi baza publikaciji
pracownikow PL. Baza ta stuzy archiwizacji dorobku naukowego pracownikéw, pozwalajgc tez
studentom na biezgco $ledzi¢ publikacje ich wyktadowcow i promotoréw.

Czes¢ zasobdw elektronicznych, w tym publikacje naukowe i dydaktyczne pracownikéw PL,
dostepne sg dla kazdego zainteresowanego, co sprzyja upowszechnianiu nauki w spoteczenstwie.
Pozostate dostepne dla oséb korzystajgcych z sieci z kampusu Uczelni badz spoza jego terenu - po
zalogowaniu. Ostatnia funkcjonalnosc jest szczegdlnie ceniona przez pracownikéw i studentow.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:

W ramach projakosciowego konkursu wspierajgcego laboratoria dydaktyczne Laboratoria XXI wieku
uruchomionego przez PL (pismo okdlne nr 14/2021 z dnia 28.09.2021) z WZ ztozono 4 wnioski. Jeden
z wnioskéw dotyczyt pracowni jakosciowych badah konsumenckich, kolejne: laboratorium technik
audiowizualnych, laboratorium projektowania opakowan oraz laboratorium gietdowe. Whnioski zostaty
bardzo wysoko ocenione przez Komisje konkursowa, co daje duze szanse na ich realizacje.

Nalezy takze wspomnie¢, ze zaplanowana zostata gruntowna modernizacja i rozbudowa budynku
,Oxford”, w ktérym miesci sie WZ - obecnie zakonczono przetarg na opracowanie dokumentacji
projektowej przebudowy (https://platformazakupowa.pl/transakcja/559176). Przebudowa budynku
ijego modernizacja do najwyzszych standardéw przestrzeni publicznej zwiekszy nie tylko
powierzchnie dydaktyczng i socjalng, ale takze poprawi komfort, zaréwno pracownikéw, jak
i studentow WZ, umozliwi jej racjonalne uzytkowanie, w tym wiekszg elastycznosé¢ przy ukfadaniu
rozktadow zaje¢, zas$ dzieki zapewnieniu przestrzeni na innowacyjne laboratoria badawcze
i dydaktyczne przetozy sie na istotng poprawe jakosci ksztatcenia. Budynek po modernizaciji
i rozbudowie zawiera¢ bedzie 12 laboratoriow komputerowych, 20 sal seminaryjnych oraz 6 sal
audytoryjnych, a takze przestrzen dla két naukowych, nowoczesng biblioteke, laboratorium design
thinking, laboratorium wystgpien publicznych, focus room i laboratorium grafiki komputerowej, jak
réwniez pozostate laboratoria finansowane w ramach wspomnianego powyzej konkursu. Komfort
i warunki samodzielnej pracy studentéw poprawi zadaszone atrium potgczone z czytelnig, liczne
otwarte przestrzenie, ale takze separacja powierzchni dydaktycznych od powierzchni biurowych
i socjalnych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Nauczyciele akademiccy prowadzgcy zajecia dydaktyczne na kierunku ZAZ prowadzg wiele
aktywnosci na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego (OSG), co umozliwia dostosowywanie
programu studiéw kierunku ZAZ do oczekiwan i potrzeb OSG.

Podstawowymi formami wspotpracy sa:

— Prowadzenie przez Biuro Karier i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym PL dziatan
zwigzanych z: corocznymi badaniami loséw absolwentéw Uczelni w podziale na kierunki,
prowadzeniem katalogu ofert pracy i stazy, organizowaniem cyklicznych Targéw Pracy,
organizowaniem prezentacji firm na uczelni oraz badanie pracodawcéw. Raporty z tych badan sg
publikowane na stronie Uczelni oraz wykorzystywane przez RD NZiJ i RP kierunku ZAZ do
inicjowania zmian w programach studiéw | i Il stopnia. Badania ankietowe pracodawcéow
i absolwentow oraz system monitorowania karier absolwentéw PL z procedurami jest szczegotowo
opisany w Zarz. Rektora PL Nr R-34/2013 z dnia 24.04.2013. System monitorowania sktada sie
z aktualizowanej na biezgco bazy danych absolwentéw, bazy danych pracodawcéw na terenie
Lubelszczyzny i wojewddztw osciennych, wzoréw ankiet, systemu elektronicznej dystrybuciji,
ewidenc;ji i obrébki statystycznej kwestionariuszy ankiet

— Bezposrednia wspodipraca nauczycieli akademickich z instytucjami otoczenia spoteczno-

gospodarczego majgca wptyw na ksztattowanie koncepcji ksztatcenia i programu studidw.
Kluczowe dziatania w tym zakresie obejmowaty wspotprace z:
Jednostkami samorzadu terytorialnego: Urzedem Miasta Lublin, Urzedem Wojewddzkim
w Lublinie, Miedzynarodowymi Targami Lubelskimi, Radg Miasta Lublin w zakresie projektowania
strategii sektorowych oraz ksztaltowania form wspotpracy firm sektora nowoczesnych ustug
biznesowych z uczelniami.
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Jednostkami otoczenia spotecznego-biznesowego: Radg Przedsiebiorczosci Lubelszczyzny,
Regionalng Izbg Gospodarczg w Lublinie, Organizacjg Pracodawcéw Lubelszczyzny LEWIATAN,
Klastrem Instytucji Otoczenia Biznesu, przedsiebiorstwem Planeta Dziecinstwa w Brze$ciu
(Biatorus), Enterprise Europe Network o/Lublin, Vistra i in.

Wspoélpraca naukowa i komercjalizacja badan: Komisjg Ekonomii i Zarzadzania PAN
Oddzial/Lublin, Lubelskim Towarzystwem Naukowym, Polskim Towarzystwem Ekonomicznym,
Towarzystwem Naukowym Organizacji i Zarzadzania, Polskim Naukowym Towarzystwemo
Marketingu, The IMPLEMENT National Expert Centers, Regional Studies Association Polish
Section, wspotpraca z uniwersytetami: University of Muhammadiyah, Department of Management,
Faculty of Economics and Business, Malang (Jawa), Indonezja i Turunyliopisto (University of
Turku), Brahea-keskus (Brahea Centre), Turku, Finlandia; aktywnos¢ patentowa i wynalazcza
(29 wnioskow od 2019).

Wspélpraca ekspercka oraz w projekty: biegly sgdowy w zakresie zarzadzania; badania
i analizy rynkowe w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestoréw UM Lublin; w zakresie badan rynku
i opinii publicznej NSZZ Solidarno$¢ Region Srodkowowschodni - kierowanie i realizacja
miedzynarodowego  projektu  badawczego realizowanego przez  Zarzad  Regionu
Srodkowowschodniego NSZZ Solidarno$¢ w partnerstwie ze  Wschodnioeuropejskim
Uniwersytetem Narodowym im. tesi Ukrainki w Lucku na Ukrainie; w miedzynarodowym projekcie
FIRECE: Innovative Financial Instruments for Industry Lowcarbon Energy transition in Central
Europe realizowanym w ramach Programu Interreg Europa Srodkowa 2014-2020; w projekcie
Tworzenie ROAD MAP RI (Responsiblelnnovation); w projekcie STRATEGOR. Opracowanie
narzedzia do programowania strategicznego w obszarze przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu na poziomie lokalnym dla jednostek samorzgdu terytorialnego; w projekcie do
programu Horyzont 2020 pt. Citizens Science for Sustainable Development - marzec 2020, project
administrowany przez Hochschule Fur Angewandte Wissenschaften Hamburg; uczestnictwo
w programie Top500 Innovators University California Berkeley USA, projekty: NCBIiR POWER 3.1.
Studiujesz i praktykujesz z Politechnikg Lubelskg POWR.03.01-00-00-S071/17-01 oraz
Zintegrowany Program Rozwoju PL - cz. I POWR.03.05.00-00-Z060/18 (ptatne staze
w przedsiebiorstwach dla studentéw, m.in. kierunku ZAZ).

WZ aktywnie angazuje sie w zaspakajanie potrzeb OSG w wojewddztwie, np. poprzez
zorganizowanie i przewodzenie Lubelskiemu Konsorcjum Naukowemu, ktérego obecnymi
uczestnikami sg: Politechnika Lubelska, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Instytut Medycyny Wsi w Lublinie, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej oraz
Uniwersytet Medyczny w Lublinie.

Wysoko oceniane przez Srodowisko biznesowe sg studia podyplomowe MBA uruchomione na WZ -
studia te ukonczyto juz ponad 1 tys. stuchaczy. Absolwenci tych studiéw zajmujg eksponowane
stanowiska w najwiekszych polskich i miedzynarodowych przedsigbiorstwach i instytucjach, jak np.:
GK PZU SA, Deloitte Business Consulting SA, WSK PZL-Swidnik SA, General Electric Company
Polska, Philip Morris Polska, Johnson & Johnson Poland, Masterfoods Polska, Ahold Polska, Geant
Polska, Owens-lllinois, Avon Cosmetics, Solvay Pharmaceuticals, Telewizja Polska, Zakfad
Ubezpieczen Spotecznych, Polska Agencja Prasowa, T-Mobile Polska SA, Telekomunikacja
Polska SA, PKO Bank Polski SA, Bank Ochrony Srodowiska SA, Cersanit (grupa kapitatowa
Rovese SA), Polfa SA.

Formy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i wptywu jej rezultatéw na program studidéw
i doskonalenie jego realizacji sg przedmiotem analizy i oceny kolegialnych gremiéw WZ w tym:

— Rady Wydziatu
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— Rady Dyscypliny Naukowej - NZiJ

— Rady Programowej kierunku zarzgdzanie

— Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia WZ.

Efektem wspotpracy byto zmodyfikowanie efektéw uczenia sie dla kierunku ZAZ | i 1l stopnia w 2019
oraz programu studidw z uwzglednieniem zgtaszanych przez pracodawcéw potrzeb wzgledem
absolwentéw tego kierunku. Obecnie trwajg prace w podkomisji do spraw utworzenia nowej
specjalnosci na Il stopniu kierunku ZAZ, ktérej powotanie wynikio przede wszystkim z wnioskow
zgtaszanych przez podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatlcenia odgrywa wazng role zaréwno w budowaniu
koncepcji ksztatcenia, jak i planach dalszego rozwoju WZ, w tym kierunku studiéw zarzgdzanie.
Wydziat aktywnie wspdtpracuje z zagranicznymi osrodkami naukowymi w zakresie prowadzenia
badahn naukowych oraz posiada i stale rozwija oferte edukacyjng dla studentéw krajowych
i zagranicznych.

Waga i rola procesu umiedzynarodowienia zostalta podkreslona w Strategii Rozwoju
Politechniki Lubelskiej przyjetej Uchwatg Senatu PL Nr 38/2021/VIIl z dnia 28.10.2021. Na proces
umiedzynarodowienia kierunku zarzgdzanie sktadajg sie przede wszystkim:

— Podnoszenie kompetencji jezykowych studentéow

—  Oferowanie studentom i pracownikom udziatu w programach wymiany miedzynarodowe;j

— Uczestnictwo studentéw w zajeciach prowadzonych w j. obcych oraz wyktadach otwartych
Z udziatem przedstawicieli zagranicznych srodowisk naukowych i akademickich

— Udziat pracownikbw w konferencjach miedzynarodowych i miedzynarodowych spotkaniach
branzowych

— Publikacje naukowe o zasiegu miedzynarodowym

— Zwiekszanie liczby profesoréw zagranicznych prowadzacych zajecia.

W programie studidw na kierunku ZAZ uwzglednione sg przedmioty, ktére odnoszg sie do
aktualnego stanu wiedzy i rozwoju nauki na swiecie. Dodatkowo w programie studiéw | stopnia na
kierunku ZAZ uwzglednione zostaly przedmioty: Handel migedzynarodowy, Zarzgdzanie projektami
europejskimi. Natomiast studenci studidéw Il stopnia zdobywajg wiedze uczeszczajgc na zajecia
z przedmiotéw: Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Unii Europejskiej,
Zarzgdzanie finansami projektébw UE (w specjalnosci: Finanse i Rachunkowos$¢), Marketing
miedzynarodowy, Miedzynarodowy public relations (na specjalnosci: Marketing). Taki zakres
proponowanych przedmiotéw zwraca uwage na miedzynarodowy charakter wielu dyscyplin. Studenci
kierunku ZAZ majg takze mozliwos¢ studiowania na studiach Il stopnia prowadzonych w catosci
w j. angielskim. Cieszg sie one duzym zainteresowaniem studentéw z réznych krajéw. Kazda z grup
zrekrutowanych liczyta nie mniej niz 10 osob. Studenci pochodzg z Norwegii, Indii, Pakistanu, Ros;ji,
Tunezji, Libanu, Maroko, Somalii, Ghany, Etiopii, Bangladeszu, Libanu, Zimbabwe, Nepalu, Panamy
i Rwandy. Obecnie na tym toku studiow zarejestrowanych jest 26 osob. Ponadto w r.a. 2021/2022
dyplomy ukonhczenia studidbw uzyskato 6 oséb, co stanowi 50% wszystkich studentéw
rozpoczynajgcych studia w semestrze zimowym 2019/2020. Studenci w czasie starannie
przygotowanego programu studiéow w j. angielskim uzyskujg wiedze na przedmiotach, ktére w catosci
prowadzone sg przez wykladowcow z zagranicy. Wsréd nich wymienié mozna nastepujace
przedmioty: Process Management (45 godz.), Modern Business Instruments (45 godz.), Project
Management (45 godz.), Operational Research in Management (45 godz.), Change Management
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(60 godz.), IT Systems of Management (60 godz.), Knowledge Management (60 godz.), Social and
Ethical Aspects of Management (60 godz.), Management in Non-profit Organizations (45 godz.),
Quality Management Systems (60 godz.), Business Analysis Methods and Techniques (60 godz.),
Management Concepts (60 godz.), Innovation Planning and Implementation (45 godz.).

W programie studiéw stacjonarnych | stopnia na kierunku ZAZ studenci majg zagwarantowany
wybér lektoratu z j. obcego: angielskiego lub niemieckiego. Nauka j. obcego, prowadzona przez
pracownikow Studium Jezykéw Obcych PL, rozpoczyna sie od | semestru nauki i trwa przez
4 semestry po 30 godz. éwiczen w kazdym. Lacznie studenci studidw stacjonarnych | stopnia majg
120 godz. zaje¢ kontaktowych, co umozliwia podniesienie poziomu jezykowego o jeden stopien
zaawansowania tzn. wstepny poziom A1 prowadzi do poziomu A2, wstepny poziom A2 prowadzi do
poziomu B1, wstepny poziom B1 prowadzi do poziomu B2, przy czym poziom wstepny znajomosci
jezyka sprawdzany jest w czasie pierwszych zaje¢ nauki j. obcego. W programie studiow
stacjonarnych na Il stopniu na kierunku ZAZ zajecia z j. obcego zaczynajg sie w 2 semestrze nauki
i trwajg przez 2 semestry, tgcznie 60 godz. lektoratu. Nauka j. obcych odbywa sie w oparciu
0 podreczniki do jezyka biznesowego oraz materiaty specjalistyczne dedykowane dla kierunku,
a celem przedmiotu jest rozwiniecie u studentdw umiejetnosci jezykowych na poziomie B2, takze
w zakresie jezyka specjalistycznego zwigzanego z kierunkiem ZAZ.

Dodatkowo studenci kierunku ZAZ mogg rozszerza¢ umiejetnosci jezykowe korzystajgc z bogatej
oferty Studium Jezykéw Obcych PL w zakresie kurséw z j. angielskiego przygotowujgcych do
egzaminéw LanguageCert LTE, TOEIC, Mondiale Technical English.

Studium Jezykéw Obcych PL posiada uprawnienia Akredytowanego Centrum Egzaminacyjnego
Mondiale Testing do przeprowadzania egzamindéw Mondiale Technical English oraz Mondiale
Fachsprachentest Deutsch (od 2013), a od marca 2021 jest Akredytowanym Centrum
Egzaminacyjnym LanguageCert i oferuje egzamin LanguageCert LTE zapewniajgcy studentom
przystgpienie do egzaminéw w catosci online. W poprzednich latach Studium oferowato takze
egzaminy London Chamber of Commerce and Industry (LCCI) English for Business oraz egzaminy
TELC.

Umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia sprzyja uczestnictwo studentéw WZ w programach
wymiany miedzynarodowej, w tym Programu Erasmus+. WZ w procesie umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia stale poszerza zakres wspodtpracy z partnerami zagranicznymi. Do rozwoju tej
wspotpracy w szczegdlny sposob przyczynia sie program Erasmus+ - projekty KA103 (wspotpraca
z krajami programu UE i Turcji) oraz KA107 (wspodtpraca z krajami partnerskimi). W ramach programu
Erasmus+ w latach 2016-2021, obowigzywaty 73 umowy umozliwiajgce dwustronng miedzyuczelniang
wymiane akademicka.

Umowy podpisane z o$rodkami akademickimi (w krajach tj.: Hiszpania, Portugalia, Turcja,
Szwecja, Wiochy, Grecja, Stowacja, Rumunia i Niemcy) pozwalajg studentom kierunku ZAZ, zaréwno
ze studidéw | stopnia, jak tez z Il stopnia na realizacje czesci studidéw za granicg. Podpisane umowy
przewidujg rowniez wymiane kadry naukowej i pracownikéw administracyjnych.

Wszystkie z podpisanych uméw w ramach projektéw KA103 pozwalajg studentom na realizacje
procesu ksztatcenia na obcej uczelni w wymiarze 1 lub 2 semestrow. Nabdr, realizacja wyjazdéw oraz
rozliczenie mobilnosci odbywajg sie zgodnie z regulacjami ogélnouczelnianymi i koordynowane sg
przez Biuro Ksztatcenia Miedzynarodowego PL. Procedury te realizowane sg na poziomie wydziatow
przez Dziekana, Koordynatorow oraz Wydziatowg Komisje Rekrutacyjng. W sktadzie Wydziatowe;j
Komisji ds. kwalifikacji studentow na wyjazdy na studia i praktyki w ramach programéw wymiany
miedzynarodowej zasiadajg Prodziekan ds. Studenckich, Wydziatowy Koordynator Programu
Erasmus, Wydziatowy Koordynator ds. Praktyk Zagranicznych oraz Wydziatowy Koordynator
ds. Wymiany Miedzynarodowej odpowiedzialny za przyjazdy i wyjazdy pracownikéw. Kryteria
rekrutacji studentéw na wyjazdy na studia i praktyki w ramach programéw wymiany miedzynarodowej

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 52


http://sjo.pollub.pl/certyfikaty-jezykowe/mondiale/technical-english
http://sjo.pollub.pl/certyfikaty-jezykowe/mondiale/fachsprachentest-deutsch
http://sjo.pollub.pl/certyfikaty-jezykowe/mondiale/fachsprachentest-deutsch
http://sjo.pollub.pl/certyfikaty-jezykowe/languagecert-lte

(w tym programu Erasmus+) na kazdy kolejny rok akademicki, zostaly jasno okreslone, a studenci
moga sie zapozna¢ z nimi, korzystajgc ze strony internetowej Wydzialu Zarzadzania®. W latach
2016-2019 w Programie wzieto udziat 28 studentow WZ. W roku 2019/2020 (pandemicznym) na
studia w ramach Programu wyjechato kolejnych 11 studentéw Wydziatu (w tym: 5 oséb do Portugalii,
3 osoby do Wioch, po 1 osobie do Grecji, Szwecji, Hiszpanii). W roku 2020/2021 pomimo pandemii
z programu Erasmus+ skorzystaty 4 osoby (w tym: 2 osoby wyjechaty do Grecji, po 1 osobie do
Francji i Portugalii). Lgcznie poza Polskag studiowato 44 studentéw z WZ, w tym 33 osoby to studenci
kierunku ZAZ (tab. 7.1).

Tabela 7.1. Liczba studentéw kierunku zarzgdzanie wyjezdzajgcych na studia za granicg

L.P. LiCZbe} Nazwa uczelni Kraj Semestr
studentéw
Rok akademicki 2015/2016
1 1 | Dalarna University | Szwecja | letni
Rok akademicki 2016/2017
2. 1 Universidad de Alicante Hiszpania letni
3. 2 Hogskolan Dalarna Szwecja letni
4, 1 Instituto Politecnico do Porto Portugalia letni
5. 1 Universita Politecnica delle Marche, Ancona Wiochy zimowy
Rok akademicki 2017/2018
6. 1 Technical University of Crete Grecja zimowy
7. 1 Universidad de Murcia Hiszpania letni
8. 2 Universidad de Alicante Hiszpania letni
9. 3 Universidade Fernando Pessoa Portugalia zimowy
10. 4 Polytechnic Institute of Porto Portugalia zimowy
11. 2 Universita Politecnica delle Marche Wiochy letni, zimowy
Rok akademicki 2018/2019
12. 1 Technical University of Crete Grecja letni
13. 1 Universidad de Alicante Hiszpania zimowy
14. 1 Universidade Fernando Pessoa Portugalia zimowy
15. 2 University of Palermo Witochy letni
16. 1 Universita Politecnica delle Marche Wtochy letni
17. 1 Okan University Turcja zimowy
Rok akademicki 2019/2020
18. 1 Universidad de Alicante Hiszpania zimowy
19. 1 Universidade Fernando Pessoa Portugalia zimowy
20. 2 Universita Politecnica delle Marche Witochy zimowy
Rok akademicki 2020/2021
21. 2 Technical University of Crete Grecja letni
22. 1 University Of Valencienne Francja zimowy
Suma: 33

Duzym zainteresowaniem cieszy sie takze oferta specjalnie przygotowana przez WZ dla
studentdéw przyjezdzajgcych do Polski w ramach Programu Erasmus+ oraz uméw bilateralnych. Od lat
grupa tych studentéw stanowi okoto 40-50 oséb w kazdym semestrze. Sg to osoby z kilkunastu krajow
(gtébwnie z Ukrainy, Turcji, Litwy, Wioch, Rumunii, Hiszpanii, Tunezji, Biatorusi, Francji, Wtoch,
Portugalii, Maroko, Chin, Rosji i Meksyku). W semestrze zimowym 2018/2019 grupa cudzoziemcow
studiujgcych na kierunku ZAZ stanowita 58 oséb, w letnim 56 oséb. W roku 2019/2020 w semestrze
zimowym byto 42 studentéw, a w letnim 45 studentow. Rok akademicki 2020/21 ze wzgledu na
pandemie charakteryzowat sie mniejszg mobilnoscig, co wigzato sie z mniej liczng grupg studentéw -

8 http://www.wz.pollub.pl/pl/studenci/program-erasmus [data dostepu: 20.01.2022].
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w semestrze zimowym byto to 23 osoby (z Hiszpanii, Witoch, Francji i Chin), a w semestrze letnim
21 0s6b (z Hiszpanii, Turcji, Wtoch i Algierii). Obecnie liczba studentéw uczacych sie na Wydziale
ponownie przekracza liczbe 40 os6b (43 studentéw w semestrze zimowym, 46 oséb w semestrze
letnim), gtéwnie s3 to studenci z Hiszpanii (po 27 oséb w obu semestrach).

W tym samym okresie w latach 2015/2016-2018/2019 w ramach Programu Komisja Wydziatlowa

zakwalifikowata 36 studentéw na praktyki trwajgce co najmniej 2 miesigce. W roku 2019/2020

z praktyk skorzystato kolejne 11 os6b z WZ (7 studentéw wyjechato do Niemiec, 2 osoby do Hiszpanii,

po 1 osobie do Danii i Francji). W roku 2020/2021 natomiast z mozliwosci odbycia praktyk poza

Polskg skorzystato 9 studentow Wydziatu (3 osoby wyjechaty do Hiszpanii, po 2 studentéw do

Niemiec oraz na Cypr, po 1 osobie do Grecji i na Islandie). W tym okresie w latach 2016-2019

w Programie Erasmus+ wzieto udziat takze 43 pracownikéw Wydziatu, co wplyneto na wykorzystanie

wiedzy i zdobytych doswiadczen w procesie ksztatcenia m. in. na kierunku ZAZ. W roku 2018/2019

12 wyktadowcdw wyjechato na wizyty zagraniczne (do Portugalii 4 pracownikow WZ, do Hiszpanii

3 pracownikow WZ). Wykiadowcy WZ prowadzili zajecia takze w Tunezji i Maroko (po 2 osoby) oraz

Indonezji. W roku 2019/2020 byto to kolejnych 10 wykfadowcow, ktorzy prowadzili zajecia na

uczelniach w Hiszpanii, Rosji, Brazylii, Hondurasie oraz we Wtoszech. Z uwagi na pandemi¢ Covid-19

w roku 2020/21 nikt z wyktadowcédw nie wyjechat w celu prowadzenia zaje¢ za granica, ale juz

w biezgcym roku 2021/2022 w Programie uczestniczyty 2 osoby z Wydziatu.

Umiedzynarodowieniu sprzyja réwniez mobilnos¢ miedzynarodowa pracownikéw WZ PL,
ktérzy aktywnie rozwijajg swoje kontakty ze Srodowiskami akademickimi i naukowymi za granicg
w czasie stazy zagranicznych w krajach Europy Zachodniej i Wschodniej, w USA oraz Japonii, a ich
efektem sg wspdlne publikacje z pracownikami zagranicznych os$rodkéw naukowych oraz wykfady
w prestizowych osrodkach akademickich na swiecie. W latach 2017-2019 przecietnie w kazdym roku
akademickim w konferencjach i spotkaniach migdzynarodowych uczestniczyto 12-17 pracownikow
Wydziatu, co stanowito ok. 25-30% ogoétu pracownikdw badawczo-dydaktycznych WZ. Udziat
w licznych konferencjach miedzynarodowych, wspdlnych badaniach i projektach badawczych
realizowanych w ramach wspétpracy oraz pozostate aktywnosci miedzynarodowe sprawiajg, ze duza
grupa pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz dydaktycznych WZ ma akademickie doswiadczenie
miedzynarodowe.

W latach 2016-2021 odbywatly sie konferencje miedzynarodowe, seminaria i warsztaty,
w ktorych organizatorami lub wspétorganizatorami byli pracownicy WZ, a wsrdd nich wymieni¢ mozna:
— 5t |nternational Scientific Conference Marketing Management, Trade, Financial and Social

Aspects of Business (MTS 2017), 18-20.05.2017, KoSice-Tarnobrzeg.

— Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Metody Komputerowe w Inzynierii (CMES'18),
22-24.11.2018, Kazimierz Dolny.

— IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. Rozw¢j regionu i organizacji wyzwaniem dla
ekonomii i nauk o zarzgdzaniu, 15-21.09.2019, Islandia.

— Miedzynarodowe Seminarium Naukowe pt. Diversity of Management-Good Practices in
Cooperation with Business and Industrial Societies, bedgce czescig organizowanego przez
Politechnike Lubelskg 8" International Staff Training and Teaching Week, 22.10.2019, Lublin.

— IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa: Computational Methods in Engineering Science
(CMES’19), 21-23.11.2019, Kazimierz Dolny.

— VI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa: Computational Methods in Engineering Science
(CMES’21), 25-27.11.2021, Zamos$¢.

Od 30 lat na WZ PL dziata Koto Naukowe Menedzeréw. Cenng inicjatywg KNM jest
organizacja w kazdym roku akademickim Miedzynarodowego Sympozjum Naukowego. Uczestniczg
w nim réwniez studenci z zagranicy. Prezentacje i dyskusje zapewniajg rozpowszechnianie wynikow
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badan mitodych naukowcow, a powstate w efekcie prac referaty ukazujg sie w formie zwartych

materiatdbw  pokonferencyjnych lub monografii. Dodatkowo wyktady inauguracyjne XXVI

Miedzynarodowego Sympozjum Naukowego KNM WZ, ktérego tematem przewodnim byt Rozwdj

organizacji i regionu. Inwestycje zagraniczne - szanse i zagrozenia wygtosili prof. Diogo Albuquerque

oraz prof. Geraldo Alemandro Leite Filho (17.05.2018), natomiast w czasie XXVII Miedzynarodowego

Sympozjum Naukowego KNM pt. Rozwdj organizacji i regionu. Corporate Social Responsibility wyktad

zostat wygtoszony przez dr Ekaterine Egorova (16.05.2019).

Umiedzynarodowienie kadry WZ PL przejawia sie licznymi wyktadami prowadzonymi w jezyku
angielskim przez wyktadowcoéw zagranicznych. Odbyly sie liczne wyktady otwarte, ktérych
uczestnikami byli studenci kierunku ZAZ. Atrakcyjnosé treéci prezentowanych w czasie wyktadéw oraz
mozliwosé uczestniczenia w dyskusji z prelegentem z zagranicy sprawiajg, ze studenci kierunku ZAZ
bardzo chetnie i licznie uczestniczg w wyktadach w j. angielskim. Duzym zainteresowaniem cieszyty
sie m. in. wyktady:

— Prof. Rochdi Feki, Dyrektor Ecole Supérieure de Commerce de Sfax, University of Sfax (Tunezja):
Artificial neural networks and the application in economics and finance. Wykiad otwarty dla
wszystkich studentow, styczen 2017.

— Prof. Jarboui Anis, Dyrektor Institut Supérieur d’Administration des Affaires (ISAAS), University of
Sfax (Tunezja): The theory of finance, corporate policy: theory, evidence, and applications. Wyktad
otwarty dla wszystkich studentoéw, styczen 2017.

— Dr Hani El Chaarani, Beirut Arab University, Business Administration Dept., Beirut (Liban): Portfolio
management. Common stock, stock market, stock options, approaches to investing in the stock
market and building stock portfolios. Approaches to stock investment: fundamental analysis,
technical analysis, efficient market analysis. Portfolio theory. Various methods of modelling the risk
associated with stock investment. Wyktady dla studentéw, studia stacjonarne | stopnia, kwiecien
2018.

Niestety pandemia Covid-19 ograniczyta mozliwos¢ organizacji w uczelni wystgpien dla
studentéow (tab. 7.2. prezentuje wyktadowcéw z zagranicy, ktérzy wyglosili prelekcje na WZ PL
w okresie 2017-2019).

Tabela 7.2. Wyktadowcy zagraniczni prowadzacy wyktady dla studentéw WZ w ramach programu Erasmus+

Wyktadowca Uczelnia oﬁgl;" :;ek:?;ﬁg d
Prof. Rochdi Feki 3ﬁf§§ﬁ§ﬁf§?§f§“"ﬁf§zﬁde Commerce de Sfax, 2017
Prof. Jarboui Anis University of Sfax, Tunezja 2017
Prof. Siarhei Manzhynski \I?Ve':/zi\i:ﬁusskii?IB‘Si;?;eru'gechnological University (BSTU) 2017
Dr Ratih Juliati Universitas Muhammadiyah Malang, Indonezja 2017
Dr Talar Agopian Modern University for Business and Science, Liban 2017
Dr loseb Masurashvili Georgian Technical University, Thilisi, Gruzja 2017
Dr Soulaimane Langzaoui Ibn Tofail University, Maroko 2017
Prof. Ludmila Voronina Kuban State University (KubSu), Krasnodar, Rosja 2017
Prof. Valeri L. Muzykant EA%(;pkLi: I;’Les?:ship University of Russia (RUDN), 2017
Prof. Bassem Karray University of Sfax, Tunezja 2017
Prof. Samir Baha-Eddine Maliki University of Tlemcen, Algieria 2017
Dr Maria Cordente Rodriguez University of Castilla-La Mancha, Hiszpania 2018
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Rok, w ktérym

Wyktadowca Uczelnia odbyt sie wyktad
Dr llya Bogdashev Kuban State University (KubSu), Krasnodar, Rosja 2018
Dr Hani El Chaarani Beirut Arab University, Liban 2018
Prof. Jamel Baccar Sfax Business School, Sfax, Tunezja 2018
Prof. José Mondéjar-Jiménez University of Castilla-La Mancha, Hiszpania 2018
Prof. Juan-Antonio Mondéjar-Jiménez | University of Castilla-La Mancha, Hiszpania 2018
Dr Samer F. Daou Ili/ilggr(?rn University for Business & Science (MUBS), 2018
Prof. Slim Kallel University of Sfax, Tunezja 2018
. Modern University for Business & Science,
DrFarah Fakhreddine International School of Business, Liban 2018
University of Muhammadiyah Malang, Malang,
Dr Eko Handayanto Indonezja 2018
Prof. Martin Bosak University of Economics, Bratislava, Stowacja 2018
Peoples’ Friendship University Russia (RUDN),
Prof. Oleg Pavlov Moskwa, Rosja 2018
Prof. Diogo Albuquerque Universidade Estadual de Montes Claros, Brazylia 2018
. Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan,
Prof. Leiva Blanco Honduras 2019
. Department of International Trade and Logistics, KTO
Prof. Fatih Cura Karatay University, Turcja 2019
. Higher School of Technology - Meknes, Moulay Ismalil
Dr Sellam Maghnouj University - Meknes, Moroko 2019
Dr Ekaterina Egorova Kuban State University (KubSu), Krasnodar, Rosja 2019
Dr. Renata Melo e Silva de Oliveira g:];\glris;dade do Estado do Para (UEPA), Belem, 2019
. . Higher Institute of Business Administration of Sfax,
Dr. Nesrine Halouani University of Sfax, Tunezja 2019
Prof. Diogo Albuquerque Universidade Estadual de Montes Claros, Brazylia 2019
Dr. Helio Ferreira Filho Unlver.5|dade do Estado do Para (UEPA), Belem, 2019
Brazylia
Dr. Aniek Rumijati University of Muhammadiyah Malang, Indonezja 2019

Dodatkowo WZ PL zatrudnia wielu profesoréw zagranicznych, ktérzy wzbogacajg oferte
dydaktyczng przygotowang dla studentéw. Realizujg zajecia na studiach Il stopnia na kierunku ZAZ
wytgcznie w j. angielskim. Kazdy z wyktadowcédw z zagranicy w roku akademickim prowadzi co
najmniej 60 godz. zaje¢ dydaktycznych. Petna lista wyktadowcédw wraz z zestawieniem przedmiotdw,
jakie prowadzg oraz liczbg godzin dydaktycznych zostata umieszczona w tab. 7.3.

Tabela 7.3. Zajecia zrealizowane przez wyktadowcow zagranicznych w okresie: pazdziernik 2020-styczen 2022

Liczba
Wyktadowca Nazwa przedmiotu zrealizowanych
godzin
Profesor Nataliia Bieliaieva
Kyiv National University of Trade and Economics, Ukraine Process Management 75
Profesor Emil Velinov .
RISEBA University of Applied Sciences, Riga, Latvia Modern Business Instruments 75
Profesor Svetlana Ratner
Kuban State University, Krasnodar; Project Management 45
RUDN University, Moscow, Russia
Profesor Svetlana Ratner ; ;
Kuban State University, Krasnodar; Operational Research in 45

RUDN University, Moscow, Russia

Management
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Profesor Nuria Calvo

University of A Corufia, Spain Change Management 60
Profesor Alfonso Infante Moro

University of Huelva, Spain IT Systems of Management 60
Profesor Athanasios Stavrakoudis

University of loannina, Greece Knowledge Management 60
Profesor Natia Shengelia Social and Ethical Aspects 60
Georgian Technical University, Thilisi of Management

Profesor Svitlana Levytska ; _ -

National University of Water and Environmental Engineering ganag.ent].em in Non-profit 105
(NUWEE), Rivne, Ukraine rganizations

Profesor Martin Mizla

University of Economics in Bratislava with seat in Kosice, Quality Management Systems 120
Slovakia

Profesor Halyna Mishchuk : :

National University of Water and Environmental Engineering Bugl_rlleSi AnalySIS Methods 120
(NUWEE), Rivne, Ukraine and fechniques

Profesor Nataliia Marynenko

Ternopil Ivan Paluj National Technical University, Ukraine Management Concepts 120
Profesor Nataliia Marynenko .

Ternopil Ivan Paluj National Technical University, Ukraine Strategic Management 120
Profesor Athanasios Stavrakoudis C

University of loannina, Greece Statistics in Management 60
Profesor Natia Shengelia . .

Georgian Technical University, Thilisi, Georgia Managerial Accounting 45
Profesor Iryna Kaminska . . .

Lutsk National Technical University, Ukraine Enterprise Diagnosis 90
Profesor Iryna Kaminska . .

Lutsk National Technical University, Ukraine Managerial Economics 90
Profesor Iryna Kramar Management in Public 90
Ternopil Ivan Paluj National Technical University, Ukraine Administration

Profesor Iryna Kramar .

Ternopil lvan Paluj National Technical University, Ukraine Entrepreneurship 90
Profesor Kakhaber Djakeli -

International Black Sea University, Thilisi, Georgia Customer Relations Management 75
Profesor Andrii Podlevskyi

National University of Water and Environmental Engineering Design Thinking 30
(NUWEE), Rivne, Ukraine

Profesor Andrii Podlevskyi . .

National University of Water and Environmental Engineering :nnolvatlont Pt_lannlng and 90
(NUWEE), Rivne, Ukraine mpiementation

Profesor Andrii Podlevskyi

National University of Water and Environmental Engineering Introduction to Innovativeness 30
(NUWEE), Rivne, Ukraine

Profesor Andrii Podlevskyi

National University of Water and Environmental Engineering Social Entrepreneurship 45
(NUWEE), Rivne, Ukraine

Profesor Iryna Kramar .

Ternopil Ivan Paluj National Technical University, Ukraine Entrepreneurship 45
Profesor Andrii Podlevskyi

National University of Water and Environmental Engineering Entrepreneurship 45
(NUWEE), Rivne, Ukraine

Dr Anna Radko

National University of Water and Environmental Engineering Internet Entrepreneurship 60

(NUWEE), Rivne, Ukraine

Monitorowanie zakresu umiedzynarodowienia dokonywane jest na kilku poziomach. Pierwszy
stanowi poziom strategiczny. Inicjatywy strategiczne oraz zwigzane z nimi plany dziatan podlegajg
ciagtej ocenie wiladz i Rady Wydzialu. Monitorowane sg przede wszystkim: liczba kandydatow
i studentéw pochodzacych z zagranicy, atrakcyjno$é i stan rozwoju programoéw studidow, badania
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i publikacje miedzynarodowe, stan oraz perspektywy mobilnosci miedzynarodowej studentow
i wyktadowcdw. Na poziomie operacyjnym Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz RP kierunku ZAZ,
wspotpracujg ze sobg, dokonujgc m. in. weryfikacji stopnia realizacji celéw ksztatcenia w zakresie
umiedzynarodowienia.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Dziatajgc zgodnie z zasadg wyréwnywania szans PL zwieksza dostepno$¢ do studiow
wyzszych osobom niepetnosprawnym, nie przez obnizenie wymagan podczas przyjecia na studia,
lecz przez wyréwnanie ograniczen wynikajgcych z niepetnosprawnosci. Wszystkie rozwigzania
alternatywne stosowane w toku studiow wobec studentéw niepetnosprawnych majg na celu
wyréwnanie szans ukonczenia danego poziomu studidw przy zachowaniu zasady niezmniejszania
wymagan merytorycznych wobec tych studentow.

O studentéw 2z ograniczeniami sprawnosci dba Pelnomocnik Rektora ds. Oséb
Niepetnosprawnych, ktéry pomaga w rozwigzywaniu probleméw z funkcjonowaniem na Uczelni
studentéw z ré6znym stopniem niepetnosprawnosci, w tym: dostosowanie formy egzaminu do potrzeb
studenta w porozumieniu z egzaminatorem, tworzenie indywidualnych warunkéw korzystania
Z biblioteki, adaptacji elektronicznej materiatéw dydaktycznych oraz rozwigzywaniu innych spraw na
indywidualny wniosek studenta.

Budynek WZ dostosowany jest do potrzeb os6b z niepetnosprawnoscia. W budynku znajduje
sie podnosnik dla osdb z niepetnosprawnoscig ruchowg, wejscie na WZ posiada rampe dla oséb na
woézku inwalidzkim, dzieki ktorej unikajg oni probleméw z wjazdem po schodach, na kazdym pietrze
budynku znajdujg sie takze toalety dla osdb niepetnosprawnych. Mozliwa jest rowniez zmiana
sposobu uczestniczenia w zajeciach dydaktycznych, czy tez wydtuzenie czasu pracy na zajeciach
oraz egzaminach, jezeli wymaga tego niepetnosprawnos$¢ studenta. Ponadto pracownicy WZ stuzg
pomocg osobom, ktérzy jej potrzebujg z np. znalezieniem sali lub kontaktem z wyktadowcs.
Stworzony zostat réwniez proces integracyjny, dzieki ktéremu studenci mogg zgtosi¢ sie do pomocy
niepetnosprawnym kolegom i kolezankom (https://pollub.pl/studenci/wsparcie/studenci-
niepelnosprawni). Ponadto Uczelnia bierze udziat w projekcie MobiAbility (Europejskiej platformy
internetowej dla studentéw niepetnosprawnych), co utatwia studentom niepetnosprawnym udziat
w programach mobilnosciowych. Studenci z niepethosprawnoscia mogg réwniez skorzystaé
z dodatkowego wsparcia finansowego w postaci stypendium specjalnego dla o0s6b
Z niepetnosprawnoscig (AP35). Ponadto Uczelnia realizuje program stypendiéw dla studentow
niepetnosprawnych m. in. w postaci stypendium socjalnego, stypendium zapomogi, stypendium
Rektora. Wszelkie informacje dotyczace realizowanych programéw sg dostepne na stronie
internetowej Uczelni. Na tej stronie publikowane sg informacje przydatne dla studentéw, kandydatow
na studia, kadry akademickiej a takze osob, ktérym bliska jest idea spoteczehstwa wiedzy oraz
wyeliminowania zjawiska wykluczenia oséb niepetnosprawnych.

Mozliwe jest rowniez zakwaterowanie w Domu Studenta. Studenci majg aktualnie mozliwos¢
korzystania z czterech doméw studenckich (jeden z nich jest w trakcie generalnego remontu
majgcego na celu unowoczesnienie, podniesienie standardu), ktére sg usytuowane na terenie
kampusu PL. Jest to istotne w przypadku studentéw pochodzacych z rodzin niezamoznych. Zaletg jest
réwniez skonsolidowany kampus, co utatwia studentom funkcjonowanie na WZ, jak i catej Uczelni.
Domy studenckie dostosowane sg do osob niepetnosprawnych (np. schodotaz gasienicowy dla
niepetnosprawnych znajdujacy sie w DS 3).

Na Uczelni zrealizowano takze projekt Politechnika Lubelska - Uczelnia Przyjazna dla
wszystkich, ktérego celem byto upowszechnienie wiedzy wsrdd studentéw i pracownikéw PL na temat
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funkcjonowania os6b niepetnosprawnych w $rodowisku akademickim oraz mozliwosci niesienia
pomocy osobom z réznymi problemami zdrowotnymi a takze o przetamanie réznych lekéw, uprzedzen
i barier mentalnych w relacjach ze studentami niepetnosprawnymi. Student z niepetnosprawnosciami
ma tez, w zaleznosci od swoich potrzeb, mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych indywidualnych
konsultacji psychologicznych. Psycholog w ramach swoich dziatan udziela bezptatnie wsparcia
psychologicznego, a takze prowadzi terapie indywidualna.

Wszelkie dziatania majgce na celu zwiekszenie dostepnosci PL dla potrzeb oséb
Z niepetnosprawnoscia majg charakter staly i systematyczny. Spotecznos¢ uczelni doklada wiele
staran, by PL byla miejscem przyjaznym dla kazdego, kto zechce studiowaé w jej murach.
W biezgcym roku na kierunku ZAZ studiuje 4 studentéw o stopniu niepetnosprawnosci:
—  lekkim -1
— umiarkowanym - 2
— znacznym -1

tacznie w okresie 2016-2021 na kierunku ZAZ studiowato badz nadal studiuje 42 studentéw
Z niepetnosprawnoscig (szczegdtowe zestawienie tab 8.1).

Tabela 8.1. Liczba studentow z niepetnosprawnoscig na kierunku zarzgdzanie w okresie 2016-2021

Rok L_qczna Liczba studentéw niepetnosprawnych, w grupie:
akademicki liczba niestyszacy lub niewidomi lub z dysfunkcjg inne rodzaje
studentow stabostyszacy stabowidzacy narzadow ruchu niesprawnosci
2016/2017 7 1 0 2 4
2017/2018 10 1 0 3 6
2018/2019 12 1 1 3 7
2019/2020 5 0 1 1 4
2020/2021 4 1 0 0 3
2021/2022 4 0 0 0 4

Prowadzacy zajecia wspierajg studentéw w procesie uczenia sie. Wszyscy wyktadowcy majg
wyznaczone po 2 godziny w tygodniu w ramach konsultacji ze studentami. Informacje na ten temat sg
umieszczone w ogolnodostepnym zestawieniu na stronie internetowej WZ oraz na drzwiach (lub obok
drzwi) gabinetow kazdego z wykladowcoéw oraz na tablicach informacyjnych katedr. Wyktadowcy
wspierajg studentéw w przygotowaniu sie do pracy zawodowej wiasciwej dla kierunku ZAZ oraz
motywuijg studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw w nauce. Studenci pierwszego roku moga
uczestniczy¢ réwniez w zajeciach dodatkowych, ktére majg na celu uzupetnienie ewentualnych
brakéw wynikajgcych z nauczania zdalnego oraz utatwiajg dostosowanie sie do zasad nauczania
obowigzujgcych na PL.

Do innych form wsparcia studentéw w procesie uczenia sie nalezg m.in.

e dyzury Dziekana WZ

e dyzury Prodziekana ds. Studenckich WZ

e dyzury Prodziekana ds. Ksztatcenia WZ

e mozliwosé kontaktu z wyznaczonym opiekunem kierunku

e mozliwos¢ uczestnictwa w kotach naukowych

e mozliwos¢ uczestnictwa w wyktadach i seminariach profesoréw zagranicznych

e mozliwos¢ uczestnictwa w spotkaniach z przedstawicielami organizacji zewnetrznych (np. Vistra,
Chemnovatic i in.)

e mozliwos¢ uczestnictwa w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych

e mozliwos¢ korzystania z infrastruktury WZ (czytelnia, pokdj dla samorzgdu studenckiego oraz kot
naukowych, kacik studencki)
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e roznorakie systemy stypendialne.

MOSTECH to kolejny program mobilnosci studentéw polskich uczelni technicznych ktérego
partnerem jest PL. Ideg porozumienia zawartego przez polskie uczelnie techniczne jest zapewnienie
mechanizméw utatwiajgcych wdrozenie zatozeh Procesu Bolonskiego, podnoszenie jako$ci
ksztatcenia oraz utatwienie krajowej wymiany studentow.

W 2019 rozpoczagt sie projekt ,ZPR PL - cz. II”, ktéry bedzie trwat do 30.04.2023. Celem
projektu jest zwiekszenie konkurencyjnosci ksztatcenia na PL poprzez wdrozenie Zintegrowanego
Programu Rozwoju Uczelni skierowanego do oséb uczestniczgcych w edukacji na poziomie wyzszym,
kadry PL i studentéw, jako odpowiedz na swiatowe trendy i wymagania regionalnego rynku pracy oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach modutu 3 dla studentéw | stopnia ksztatcenia WZ PL
organizowane sg pfatne staze, a stworzone w ramach modutu 2 workbooki sg chetnie
wykorzystywane przez studentéw na kierunku ZAZ.

W semestrze zimowym roku 2021/2022 przeprowadzono zajecia finansowane z budzetu
ministra MEIN, ktére miaty na celu wyréwnanie poziomu wiedzy studentéw przyjetych na pierwszy rok
studiow stacjonarnych (DSW-WPN.8002.4.2021.ASL). W programie obejmujgcym 30 godz.
dodatkowej matematyki wzieto udziat 59 studentéow pierwszego roku kierunku ZAZ (realnie
uczeszczajgcych na zajecia).

W ostatnich latach na WZ zrealizowano rdéwniez projekt: Studiujesz i praktykujesz
z Politechnikg Lubelskg POWR.03.01-00-00-S071/17-01. Celem projektu bytlo podniesienie
atrakcyjnosci ksztatcenia na PL, przez rozszerzenie oferty edukacyjnej PL o 360 godz. i 120 godz.
staze krajowe skierowane do studentéw 4 ostatnich semestréw studiow, jako odpowiedz na potrzeby
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. Projekt trwat do wrzesnia 2019.

W latach 2017-2019 na WZ realizowane zostaly dwa projekty POWER. Projekt pn.
Kompetentny Menedzer miat na celu podniesienie kompetencji 140 studentéw (min. 60% kobiet) WZ
PL, w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju oraz w obszarach zgtaszanych przez
pracodawcow poprzez nabycie kwalifikacji zawodowych, umiejetnosci komunikacyjnych oraz
informatycznych. Projekt Manager Designer miat na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na
rynku pracy 96 studentéw WZ dzieki wyposazeniu ich w kompetencje zawodowe, komunikacyjne,
informatyczne, analityczne, w zakresie przedsiebiorczosci, pozadane przez pracodawcow, rynek
pracy do momentu zakohczenia ksztatcenia.

Biuro Karier i Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym wspiera studentow
i absolwentow w wejsciu na rynek pracy m.in. poprzez zajecia indywidualne (doradztwo zawodowe)
i grupowe (warsztaty). Pomaga tworzy¢é dokumenty aplikacyjne (cv, list motywacyjny) i przygotowaé
sie do rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawcg. W swoim portfolio ma réowniez warsztaty umiejetnosci
migkkich m.in. umiejetnosci komunikacyjne, wspotpraca w grupie. Szkolenia sg w formie otwartej oraz
na zamowienie grup studenckich (np. két naukowych czy samorzadu studenckiego).

Praktyczne wskazéwki i porady dotyczgce rozwoju Sciezki zawodowej oraz poruszania sie po
rynku pracy sg takze przyblizane studentom i absolwentom za posrednictwem social mediow
(Facebook, Instagram, LinkedIn). W roku 2021/2022 rozpoczeto cykl webinaréw w formie live’dw na
Instagramie.

Biuro Karier i WOSG udostepnia na swojej stronie internetowej i tablicach wydziatowych oferty
praktyk, pracy i stazy oraz prowadzi Mobilne Biuro Karier. Pracownicy prezentujg studentom danego
wydziatu aktualne oferty, jak rowniez udzielajg porad dotyczgcych dokumentéw aplikacyjnych.

Dodatkowo, kilka razy do roku organizowane sg targi pracy. Jesienna edycja Inzynier na rynku
pracy dedykowana jest wszystkim kierunkom i branzom, a wiosenna edycja Lubelski Dzien IT - branzy
informatycznej. Mini-targi pracy Pollubmy Targi Wydziatu Zarzgdzania dedykowane studentom
i absolwentom tego wydziatu organizowane byty we wspétpracy z wiladzami oraz Samorzgdem
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Studenckim WZ. Po raz pierwszy zostaty zorganizowane w roku 2019/2020, kolejne edycje nie odbyty
sie ze wzgledu na pandemie.

Biuro Karier i WOSG pomaga réwniez w nawigzaniu kontaktéw pomiedzy pracodawcami,
studentami oraz wiladzami wydziatdéw - czy to w formie prezentacji firm na Uczelni czy spotkan
indywidualnych pomiedzy zainteresowanymi stronami. Aktualna oferta Biura dla pracodawcéw
promowana jest réwniez za posrednictwem platformy LinkedIn.

Od r.a. 2021/2022 Samorzagd Studencki PL przejgt organizacje obozu adaptacyjnego dla
kandydatéw na studia, a Biuro Karier i WOSG wspiera inicjatywe merytorycznie oraz prowadzi
warsztaty umiejetnosci miekkich podczas tego przedsiewziecia.

Absolwenci studiéw zachecani sg do kontynuacji edukacji na studiach kolejnego stopnia lub
do uczestnictwa w studiach podyplomowych w tym m.in. MBA, czy Analiza Danych.

Studenci kierunku ZAZ posiadajg wiele mozliwosci dodatkowej aktywnosci sportowej lub
artystycznej. Do organizacji takich mozemy zaliczy¢: Chér PL, Zespdt Piesni i Tahca PL, zespot
GAMZA, czy Akademicki Zwigzek Sportowy. Studenci WZ moga korzystaé z kortéw tenisowych, hali
sportowej, sitowni, boiska do gry w pitke nozng, boiska do gry w siatkbwke oraz koszykéwke.
Dodatkowymi aktywnosciami mogg by¢: Sportowy Klub Kick-Boxing PL, Yacht Club PL, Studencka
Agencja Fotograficzna PL. Dzieki temu studenci mogg w petni rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania
na Uczelni. Studenci mogg réwniez bra¢ udziat w akcjach organizowanych przez Samorzad
Studencki, np. wydarzeniach kulturalnych, imprezach sportowych czy akcjach charytatywnych.

Studenci wykazujgcy najlepsze wyniki w nauce mogg sie stara¢ o stypendium Rektora PL. Na
stronie Uczelni pojawiajg sie rowniez informacje o innych sposobach wsparcia wybitnych studentéw,
takich jak zachecanie do zgtaszania sie po stypendium marszatka, czy tez do réznorakich konkursow
tematycznych. Studenci mogag korzysta¢ z Indywidualnego Planu Studidw (IPS) i Indywidualnej
Organizacji Studiéw (I0S). Daje to mozliwosé rozwoju szczegdlnie uzdolnionym studentom poprzez
dostosowanie programu studiéw do ich indywidualnych potrzeb i zainteresowan oraz skutecznego
i efektywnego tgczenia procesu uczenia sie z ze zdobywaniem do$wiadczenia zawodowego. Wtadze
Wydziatu dbajg o rozwdj infrastruktury dydaktycznej, ktéra réwniez wspomaga studentéw w procesie
uczenia sie. Studenci majg mozliwosé korzystania z informacji umieszczonych w gablotach przy
dziekanacie i na stronie internetowej wydziatu. Dodatkowo najwazniejsze informacje sg roéwniez
wysylane drogg mailowag. Ponadto komunikacja z prowadzgcymi zostata zintensyfikowana dzieki
pakietowi MS Teams za posrednictwem, ktérego kazdy student moze bezposrednio komunikowac sie
z wyktadowcyg. Kazdy student posiada réwniez poczte studenckg w domenie pollub.edu.pl, co
zdecydowanie utatwia komunikacje zaréwno na ptaszczyznie studenckiej, jak i w kontakcie
Z nauczycielami akademickimi.

Informowanie studentéw o systemie wsparcia materialnego i niematerialnego prowadzone jest
na wielu szczeblach poprzez organizacje studenckie - Samorzad Studentéw PL, zasoby internetowe
PL, pracownikéw Dziekanatu WZ, Dziatlu Spraw Studenckich, Biura Karier ora z Petnomocnika ds.
Osdb Niepetnosprawnych.

Zgodnie z Regulaminem $wiadczen dla studentéw PL w roku akademickim 2021/2022
studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych mogg ubiega¢ sie o nastepujgce swiadczenia
pomocy materialnej:

— stypendium socjalne

— stypendium dla osdb niepetnosprawnych
— stypendium rektora

— zapomoge.

Oprocz powyzszych Swiadczen, studenci wykazujgcy sie znaczgcymi osiggnieciami
naukowymi lub artystycznymi zwigzanymi ze studiami, lub znaczgcymi osiggnieciami sportowymi,
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mogg rowniez ubiegac sie o Stypendium Ministra oraz Prezydenta Miasta Lublin, ktéry w kazdym roku
przeznacza pule na stypendia dla studentéw.

Szczegotowe kryteria i tryb przyznawania oraz sposob wyptacania stypendium ministra
regulujg odrebne przepisy. Studenci informowani sg o systemie wsparcia osobiscie podczas
inauguracji roku akademickiego przez przewodniczgcego samorzadu studenckiego, telefonicznie,
mailowo przez pracownikow Dziatu Spraw Studenckich, a takze za posrednictwem ogtoszen na
stronie. Dodatkowo informacje tego typu pojawiajg sie rowniez na stronach Samorzgdu Studenckiego
WZ zaréwno na stronie facebook’owej, jak i na platformie Instagram.

Studenci cudzoziemcy mogg ubiega¢ sie o0 wparcie m.in. w ramach programow
uruchomionych przez Agencje NAWA. 4 studentéw kierunku ZAZ uzyskato stypendium w ramach
programu: Solidarni z Biatorusig (3 - studia | stopnia; 1 - studia Il stopnia).

W trosce o jakos$é zdrowia psychicznego w czasie pandemii Covid-19 kontynuowana jest
bezptatna pomoc psychologiczna. Wyznaczeni specjalisci sg do dyspozycji studentéw w podanych
w ogloszeniach na stronie internetowej Uczelni. Wtadze WZ wraz z Samorzadem Studenckim WZ
nawigzaty wspotprace z Pracownig Psychologiczng. Rezultatem wspotpracy jest wyktad (dostepny na
stronie http://wz.pollub.pl/pl/news/get/id/3114), dedykowany Studentom Wydzialu Zarzgdzania, ktéry
przedstawia wiele inspirujgcych technik radzenia sobie ze stresem i problemami emocjonalnymi.

Innowacyjnym, a zarazem idacym z duchem czasu sposobem komunikowania sie ze
studentami jest ogolnodostepny profil Prodziekan ds. Studenckich WZ na Facebooku
(https:/iwww.facebook.com/ProdziekanWydzialZarzadzania), gdzie réwniez informuje sie studentow
oinnych formach wsparcia psychologicznego (np. PollubSesje, czy Studencie! Chodz,
porozmawiamy).

Skargi i wnioski zgtaszane przez studentow kierowane sg za posrednictwem Dziekanatu,
Sekretariatu WZ lub Opiekuna kierunku, a takze bezposrednio do Prodziekana ds. Studenckich
i rozpatrywane na biezgco. Dotychczas zgtaszane wnioski dotyczyty gtdwnie indywidualnych sytuacji
problemowych studentéw WZ lub grupowego wydtuzania terminéw sktadania zaliczen i egzamindw,
czy umozliwienia zaliczania przedmiotéw online. Na Uczelni dziatajg komisje dyscyplinarne,
stypendialne, sad kolezenski. Zajmujg sie oni réznego rodzaju sprawami zwigzanymi ze studentami
i pracownikami. Sposob rozstrzygania ré6znego rodzaju skarg i spraw jest sformalizowany. Cztonkami
komisji sg rowniez przedstawiciele studentéw, dodatkowo funkcjonujg komisje odwotawcze.

Wszystkie najwazniejsze informacje pojawiajg sie na stronie internetowej WZ do ktorej
studenci majg staty dostep, a takze wysytane sg drogg mailowg zaréwno z PL, jak i z Sekretariatu WZ.
Studenci mogg by¢é w statym kontakcie zaréwno z Dziekanatem, jak i z dydaktykami za pomoca
platformy MS Teams, czy tez skrzynki mailowej, jak i za posrednictwem konta w wirtualnym
dziekanacie.

Dwa razy do roku dokonywana jest ankietyzacja oceny zajeé¢ dydaktycznych natomiast co dwa
lata dokonywana jest ocena pracy dziekanatu oraz sekcji spraw studenckich. Na PL od 2021 sg
prowadzone cykliczne spotkania z psychologiem, na ktére moze zapisa¢ sie kazdy student. Ponadto,
Samorzad Studencki PL zorganizowat cykl spotkahh z Kotem Naukowym Psychologéw UMCS,
dotyczacych rozwoju wiedzy na temat zagrozen dla zdrowia psychicznego oraz skutecznych metod
ochrony przed nimi.

Studenci majg mozliwosé rozwijania swoich talentéw i zainteresowan poprzez aktywny udziat
w projektach badawczych oraz w studenckich kotach naukowych. Na WZ aktywnie funkcjonujg 4 kota
naukowe:

—  Kofo Naukowe Menedzerdw - opiekun dr inz. Jakub Bis

— Koto Naukowe Pollub.My Marketing - opiekun dr inz. Agnieszka Bojanowska

— Koto Naukowe Zarzgdzania Finansami PROFIT - opiekun dr hab. inz. Artur Pazdzior, prof. uczelni
— Koto Naukowe Zarzgdzania Produkcjg - opiekun dr inz. Monika Kulisz.
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Kofta organizujag miedzynarodowe i krajowe konferencje naukowe, wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach, szkolenia i spotkania z ludzmi sukcesu, wiaczajg sie w akcje kulturalne
i charytatywne, a takze reprezentujg WZ na konferencjach naukowych organizowanych na terenie
catego kraju. Trzy Kota z ww. aplikowaly w Konkursie na projekty studenckie dla kot naukowych PL
(Pismo okdlne Nr 12/2021 Rektora PL) uzyskujgc finansowanie.

Waznym organem dla studentéw jest réwniez Samorzad Studencki PL (SSPL). Na poczatku
kazdego roku akademickiego organizuje on szkolenia z praw i obowigzkéw studenta, od niedawna
obowigzkowe dla studentéw. Studenci majg swoich przedstawicieli w organach kolegialnych Uczelni
oraz Wydziatu tj. Radzie Wydziatu, Senacie, Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komis;ji
ds. Ksztalcenia. Stanowig oni nieocenione wsparcie w opiniowaniu programow studidow oraz wszelkich
kwestii zwigzanych z procesem dydaktycznym. Dzieki spojrzeniu z perspektywy studentow sa
w stanie sugerowac¢ kierunek zmian wiasciwy z ich punktu widzenia. W ramach dziatalnosci
Samorzadu Studenckiego odbywajg sie akcje charytatywne, imprezy sportowe, wyjazdy turystyczno-
rekreacyjne oraz wydarzenia kulturalne. Najnowszg akcjg zorganizowang przez SSPL byt cykl
wydarzen charytatywnych Weroniko Wstan! poswieconych bylej niepetnosprawnej studentce
Politechniki, polegajacy na zbieraniu pieniedzy na jej rehabilitacje. Wsrdd innych wydarzen znajdowaty
sie rowniez turniej futsal, quiz wiedzy o PL, akcja Mikofaje Kwestujg i inne.

Studenci PL za pomoca nowoczesnego systemu eHMS mogg monitorowaé swojg sytuacje
oraz od semestru 2021/2022 dwa razy w roku dokonywaé dobrowolnej oceny zaje¢, co pozwala na
biezgcg analize jakosci ksztalcenia i weryfikacje kadry dydaktycznej. System eHMS to intuicyjne
i przejrzyste narzedzie umozliwiajgce uzytkownikowi systemu przeglgdanie danych przez witryne
www. Wirtualny Dziekanat jest jednym z modutéw systemu. Jego gtéwng zaletg jest to, ze dziata catg
dobe, a zatem studenci moga na biezaco:

— dokona¢ podgladu przedmiotoéw i ocen z biezgcego i poprzednich semestréw
— uzyska¢ informacje o stanie zaliczenia semestrow wraz ze srednig

— monitorowac wptaty czesnego i ewentualne zadtuzenia wraz z odsetkami

— sprawdzi¢ przynalezno$ci do danej grupy

— dokona¢ ankietyzacji zajec itd.

Z prezentowang aplikacjg student zapoznaje sie juz na etapie rekrutacji, poniewaz system
eHMS zawiera modut przeznaczony do internetowej rejestracji kandydatéw na studia. System
umozliwia przeprowadzenie catego procesu rekrutacji od wprowadzenia przez kandydata informac;ji
niezbednych do dalszych czynno$ci rekrutacyjnych, poprzez wygenerowanie polecen zaptaty,
wspieranie dziatan komisji rekrutacyjnych (zatwierdzanie poprawnos$ci wprowadzonych danych), az po
proces przyjecia kandydata - poinformowanie o fakcie przyjecia, przeniesienie danych do systemu
dziekanatowego (HMS/dsys). Aplikacja daje mozliwos¢ tworzenia wielu konfiguracji rekrutacji pozwala
zréznicowaé procesy zapisu kandydatéw w zaleznosci od wybranych przez administratora kryteriow.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Wydziat Zarzadzania PL prowadzi aktywng i otwartg polityke informacyjng, ktérej celem jest
utrzymywanie statej komunikacji z réznymi grupami interesariuszy, zaréwno przy wykorzystaniu
mediéw elektronicznych i nowoczesnych technologii komunikacyjnych, jak i tradycyjnych kanatéw
komunikacji.

Dostep do informacji o programie studidw na kierunku ZAZ oraz warunkach jego realizaciji
i osigganych rezultatach realizowany jest w szczegdlnosci poprzez nastepujgce gtowne kanaty
komunikacji:

— strona podmiotowa Biuletynu Informaciji Publicznej Politechniki Lubelskiej
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— gtéwna strona internetowa PL

— strona internetowa WZ

— wirtualny Dziekanat WZ

— drukowane i elektroniczne informatory o studiach

— inne formy upubliczniania informacji o programie studiéw i warunkach jego realizacji, jak np.
organizowanie dni otwartych na WZ, udziat w corocznym Lubelskim Festiwalu Nauki (LFN), projekt
Lekcje z Politechnikg, udziat w cyklicznych targach pracy i targach edukacyjnych, media
spotecznosciowe czy dziatajgca od 2012 Studencka Internetowa Telewizja Politechniki Lubelskiej
POLLUB.TV oraz cyklicznie wydawany Biuletyn Informacyjny PL.

Strona podmiotowa BIP PL

Strona podmiotowa BIP PL prowadzona jest zgodnie z Rozporzgdzeniem MSWiA z dnia 18.01.2007
w sprawie Biuletynu Informacji Publicznej oraz Regulaminem prowadzenia strony internetowej
Biuletynu Informacji Publicznej PL, ustalonym Zarzgdzeniem Nr R-86/2016 Rektora PL z dnia
7.12.2016 w sprawie Biuletynu Informacji Publicznej PL. Strona ta zapewnia powszechny dostep do
informacji publicznej w formie elektronicznej, zgodnie z ustawg z dnia 6.09.2001 o dostepie do
informacji publicznej oraz innymi aktami normatywnymi, jak w szczegodlnosci informacje wymagajgce
publikacji przepisami ustawy z dnia 20.07.2018 - Prawo o0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

Na stronie podmiotowej BIP PL publikowane sg w szczegdélnosci wewnetrzne akty normatywne PL.
Strona zawiera kompleksowe informacje dotyczgce warunkoéw, trybu i termindéw rekrutacji dla
poszczegolnych kierunkéw studiow prowadzonych w PL, wnoszonych optat, regulaminy studiéw,
dokumentacje programoéw studiow oraz wzorce dyplomdw wraz z opisem zabezpieczen.

Obok informacji publikowanych na stronie podmiotowej BIP, PL udziela informacji publicznej na
wniosek zainteresowanych podmiotéw, co do ktérej nie ma prawnego obowigzku publikacji, bez
koniecznosci wykazywania interesu prawnego czy faktycznego wnioskodawcy.

Na stronie BIP dostepny jest formularz wniosku o udostepnienie takiej informacji. Formularz ma
jedynie usprawniac proces udzielania odpowiedzi i skorzystanie z niego nie jest obowigzkowe.
Udostepnianie informacji publicznej na wniosek nastepuje nie pézniej niz w terminie 14 dni od dnia
ztozenia wniosku. Jezeli informacja publiczna nie moze by¢ udostepniona w powyzszym terminie, PL
w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku powiadamia wnioskodawce o powodach opéznienia oraz
o terminie, w jakim udostepni informacje, nie diuzszym jednak niz 2 miesigce od dnia zlozenia
wniosku o udostepnienie informaciji.

Nad aktualnoscig informacji publikowanych na stronie podmiotowej Biuletynu Informacji Publicznej PL
czuwa specjalny zespot powotany przez Rektora PL. Zadaniem tego zespotu jest zapewnienie, aby
wszelkie informacje, a w szczegodlnosci informacje wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa, jak
np. informacje dotyczace programu studiéw, informacje dotyczace zasad i trybu przyjmowania na
studia, regulaminy studiéw czy regulamin $wiadczeh dla studentéw byly doktadne i zawsze aktualne.
Strona podmiotowa Biuletynu Informacji Publicznej PL prowadzona jest w oparciu o Scentralizowany
System Dostepu do Informacji Publicznej (SSDIP) i jest dostepna pod adresem:
https://pollub.bip.gov.pl/

Gtéwna strona internetowa Politechniki Lubelskiej

Kolejnym istotnym kanatem informacyjnym zapewniajgcym informacje o kierunku ZAZ jest gtdwna
witryna internetowa PL. W grudniu 2021 strona ta zostata gruntownie zmodernizowana w celu
zwiekszenia jej dostepnosci, w szczegodlnosci poprzez zapewnienie jej petnej responsywnosci, co
pozwala na przegladanie informacji réwniez na réznego rodzaju urzadzeniach mobilnych.
Publikowane tam informacje zorganizowane sg pod katem wszystkich grup interesariuszy,
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obejmujgcych osoby zainteresowane podjeciem studiéw w PL (kandydaci), informacje adresowane do
studentow oraz absolwentéw, a takze do szerokiego spektrum odbiorcéw.

Czes$¢ serwisu internetowego adresowana do kandydatéw na studia (menu Rekrutacja) zawiera
w szczegolnosci informacje dotyczgce oferty dydaktycznej, w tym prowadzonych kierunkéw studiow,
szczegotowe warunki i tryb rekrutacji na studia, przewodnik elektronicznej rejestracji kandydatéw na
studia, a takze modut umozliwiajgcy elektroniczng rejestracje na studia, adresy i kontakt do
wydziatlowych komisji rekrutacyjnych oraz wiele innych, na biezgco aktualizowanych informacji
przydatnych potencjalnym studentom. Zainteresowani kandydaci na studia mogg tu pobra¢ w wersiji
elektronicznej obszerny informator o studiach na poszczegélnych wydziatach oraz kierunkach
i warunkach ksztatcenia.

Czes¢ serwisu adresowana do obecnych studentéw (menu Studenci) zawiera okno logowania do
wirtualnego dziekanatu, informacje o zakresie dziatalnosci Dziatu Spraw Studenckich oraz dane do
kontaktu z pracownikami dziatu, informacje dotyczgce pomocy materialnej oraz innego rodzaju
wsparcia oferowanego studentom przez PL, szczegdlnie studentom niepetnosprawnym i studentom ze
szczegolnymi potrzebami wraz z niezbednymi formularzami, informacje dotyczace opieki zdrowotnej
i ubezpieczenia studentéw, dziatajgcych w PL kot naukowych i innych organizacji studenckich,
drukowanych i elektronicznych mediéw studenckich oraz modut poczty studenckiej umozliwiajgcy
wymiane informacji. Natomiast cze$¢ adresowana do szerokiego kregu interesariuszy, w tym réwniez
absolwentéw, zawiera informacje o zakresie dziatalnosci i pomocy oferowanej przez Biuro Karier czy
Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci PL. Politechnika Lubelska przyktada duzg wage do wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-biznesowym w celu zapewnienia studentom praktycznego aspektu
ksztatcenia poprzez praktyki studenckie oraz angazowanie praktykow zycia gospodarczego w proces
dydaktyczny.

Gtéwna witryna internetowa PL jest w petni responsywna i jest stale modernizowana w celu poprawy
jej dostepnosci cyfrowej. Strona dostepna jest pod adresem: https://pollub.pl/

Strona internetowa WZ

W zaktadce Rekrutacja kandydaci na studia znajdg kompleksowe informacje dotyczace kierunkéw
studiéw prowadzonych w Wydziale w tym dla kierunku ZAZ, celach ksztatcenia na tym kierunku,
zasad rekrutacji, sylwetki absolwenta, mozliwosci rozwoju i mozliwosci zatrudnienia, a takze wyniki
rekrutacji.

Zaktadka Studenci zapewnia dostep do dokumentacji studiow, w tym przede wszystkim uchwaty
Senatu PL w sprawie ustalenia obowigzujgcych programéw studiow, a takze ogdlng charakterystyke
studiéw, plan studiéw, tresci przedmiotow (opis poszczegdlnych modutéw uczenia sie dla danego
kierunku) oraz rozktady zajeé. Wydziatowa strona internetowa zapewnia rowniez informacje
0 mozliwosci studiowania oraz odbywania praktyk za granicg w ramach programu Erasmus+ oraz
innych miedzynarodowych programoéw edukacyjnych.

Dziekan WZ dokonuje okresowego przeglgdu i oceny systemu dostepu do informacji dotyczgcej
kierunku ZAZ publikowanych na stronie internetowej Wydziatu pod katem ich kompletnosci
i aktualnosci, jednak nie rzadziej niz raz w ciggu semestru. W wyniku tych przeglagdéw Dziekan
podejmuje ewentualne niezbedne dziatania majgce na celu usprawnienie funkcjonowania systemu
dostepu do informaciji publicznej odnoszacej sie do ksztatcenia na kierunku ZAZ.

Ponadto, wyznaczeni przez Dziekana pracownicy obowigzani sg do biezgcego monitorowania
zawartosci serwisu internetowego Wydziatu Zarzadzania, przyjmowania uwag od studentéw oraz ich
niezwtocznego rozpatrywania. W szczegdlnosci, w trosce o zapewnienie tatwego i nieprzerwanego
dostepu do informacji, wiadze WZ wyznaczyty pracownika - specjaliste ds. technik informacyjnych,
ktérego zadaniem jest state monitorowanie i biezgca aktualizacja informacji zawartych w serwisie
internetowym Wydziatu oraz kontrola ich dostepnosci.
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PL zobowigzuje sie zapewni¢ dostepnos¢ swojej strony internetowej oraz stron wydziatowych zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 4.04.2019 o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych.

Na stronie internetowej WZ publikowane sg réwniez w wersji angielskiej informacje o programie
studiéw angielskojezycznych, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach, rozklady zaje¢ i inne
informacje dla studentéw i potencjalnych studentéw. Strona internetowa WZ dostepna jest pod
adresem: http://www.wz.pollub.pl/

Wirtualny dziekanat WZ

Za pomoca tego nowoczesnedo, intuicyjnego i przejrzystego narzedzia kandydaci na studia oraz
studenci WZ majg staty dostep do informacji zwigzanych ze studiami i studiowaniem na kierunku ZAZ.
Wirtualny dziekanat nie tylko umozliwia studentom staly dostep poprzez witryne www do
kompleksowych informacji o studiach i warunkach studiowania, pozwala on réwniez usprawnic¢ system
komunikacji i wymiany informacji poprzez np. wysylanie do studentéw komunikatéw pocztg
elektroniczng, grupowo lub indywidualnie, czasowe umieszczanie komunikatéw w danym roku lub
semestrze, a takze ogtoszen znikajgcych po ustalonym czasie, daje tez mozliwos¢ przekazywania
wiadomosci od pracownikdw dziekanatéw i wyktadowcéw do studentéw, utatwia kontakt
z prowadzgcym poprzez podanie planu zaje¢, termindw konsultacji i mozliwosci wystania wiadomosci
pocztg elektroniczna.

W celu zwigkszenia dostepnosci, wirtualny dziekanat WZ moze by¢é rowniez uruchamiany na
urzgdzeniach mobilnych.

Dziekanat Wydziatu Zarzgdzania

Strona internetowa WZ zawiera réwniez dane kontaktowe do dziekanatu i pracownikéw opiekujgcych
sie poszczegolnymi kierunkami studidéw i trybami ksztatcenia oraz godziny obstugi studentéw. Godziny
pracy dziekanatu sg tak zorganizowane, aby roéwniez studenci studidw niestacjonarnych mieli
mozliwos¢ zatatwienia spraw w dogodnym dla nich czasie.

Studenci i pracownicy WZ Kkorzystajg z systemu zarzgdzania EHMS. System ten umozliwia
pracownikom administracji sprawng obstuge studentéow, wydawanie zaswiadczen, elektroniczng
rekrutacje, kontrole ptatnosci itd.

Wazne informacje sg rowniez umieszczane na tablicach ogtoszenh przy dziekanacie.

Na poczatku kazdego roku akademickiego organizowane sg dla studentéw | roku studiéw spotkania
informacyjne, na ktérych witadze WZ wraz z opiekunami roku i pracownikiem dziekanatu oraz
przedstawicielami Samorzadu Studenckiego omawiajg m.in. kwestie zwigzane z programem studiéw,
zasadami przyznawania punktéw ECTS, organizacjg zajeC i przebiegiem sesji egzaminacyjnej,
mozliwosci odbycia czesci studiow lub praktyki za granicg, zakresem pracy dziekanatu i wiele innych
istotnych dla studentéw kwestii zwigzanych z procesem ksztatcenia.

Dodatkowo, na poczatku prowadzacy zajecia informujg o programie ksztatcenia, kryteriach zaliczenia
przedmiotu oraz niezbednej literaturze. Ponadto kazdy z wyktadowcéw ma obowigzek ustalenia
w danym semestrze termindw konsultacji, w czasie ktérych bedzie dostepny dla studentéw. Dni
tygodnia oraz godziny konsultacji wyktadowca podaje do wiadomosci studentéw na zajeciach
dydaktycznych. Informacje te sg réwniez obligatoryjnie zamieszczane na stronie internetowej WZ oraz
na tablicach przy pokojach poszczegéinych wykladowcow.

Drukowane i elektroniczne informatory o studiach

Kazdego roku PL przygotowuje drukowane, ilustrowane informatory dla kandydatéw na studia
zawierajgce kompleksowe informacje o mozliwosci ksztatcenia na poszczegolinych kierunkach
studiéw, procedurze rekrutacji i warunkach studiowania.
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Informator dla kandydatéw na studia 2022/2023 (ISBN: 978-83-7947-488-2) dostepny jest rowniez
w formie elektronicznej do pobrania z gtdwnej strony internetowej PL.

Drukowana wersja informatora jest dystrybuowana na réznego rodzaju wydarzeniach jak np. targi
edukacyjne czy festiwale nauki.

Projekt cyklicznych wydarzen: Lekcje z Politechnikg Lubelskg

Jedng z waznych form kultywowania przez WZ kontaktdw z interesariuszami zewnetrznymi jest
objecie patronatem klasy o profilu menedzerskim w XXIV Liceum Ogodlnoksztalcgcym w Lublinie.
Podpisana 7.04.2017 umowa przewiduje udziat uczniéw w zajeciach lekcyjnych prowadzonych przez
pracownikow naukowych WZ. Cykliczne zajecia pn. Lekcje z Politechnikg Lubelskg, prowadzone
w formie wykfadéw, laboratoriow lub warsztatbw majg pomoc w obraniu dalszej Sciezki rozwoju,
planowaniu swojej przysztosci i dokonaniu wiasciwego wyboru kierunku studiéw. Podobng umowe PL
podpisata rowniez z Il Liceum Ogélnoksztatcgcym w Lublinie.

Studencka Internetowa Telewizja Politechniki Lubelskiej POLLUB.TV

Opieke nad Studencka Telewizjg PL sprawuje Centrum Informaciji i Promocji PL.

Produkowane materiaty flmowe udostepniane sg na stronach PL oraz w mediach spotecznosciowych.
Ponadto, Studencka Telewizja Pollub. TV publikuje swoje materiaty w serwisie YouTube.

Adres kanatu POLLUB.TV: https://www.youtube.com/channel/UCfb8 CIXUHgMdW7Q1GvmRrFg

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Wartg podkreslenia formg komunikacji ze studentami jest prowadzony na Facebooku profil
Prodziekana ds. Studenckich WZ: https://www.facebook.com/ProdziekanWydzialZarzadzania/.
Informacje o ofercie studidw na kierunku ZAZ, warunkach realizacji programu ksztaicenia oraz
perspektywach dalszego rozwoju zawodowego absolwentéw prezentowane sg réwniez m.in.
w nastepujgcych formach:

— Dni otwartych drzwi organizowane cyklicznie przez PL oraz WZ,

— Lubelski Festiwal Nauki (LFN) - a pracownicy WZ biorg od lat najaktywniejszy w PL udziat,
zaréwno w Pikniku Naukowym, jak i cyklu spotkah na WZ; event ma charakter cykliczny z udziatem
PL i WZ od 2004

— Cykliczne targi pracy, dni kariery oraz udziat w targach edukacyjnych;

— Profil Politechniki Lubelskiej na Facebooku: https://www.facebook.com/politechnikalubelska

— Aktywnos¢ Politechniki Lubelskiej w mediach spotecznosciowych - Instagram:
https://www.instagram.com/pollub.tv/?hl=pl

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Politechnika Lubelska opracowata i wdrozyta Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) w 2012. Ramy prawne Systemu tworza:
1. Akty prawne okreslajgce zasady funkcjonowania WSZJK:

— Zarzadzenie Nr R-25/2020 Rektora PL z dnia 11.03.2020 w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Lubelskiej oraz Zarzgdzenie Nr R-68/2020
Rektora PL z dnia 30.09.2020 zmieniajgce Zarzgdzenie Nr R-25/2020 Rektora PL z dnia
11.03.2020. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia
w Politechnice Lubelskiej, w ktérych okreslone zostaty cele, zadania i narzedzia Systemu, jego
organizacja na poziomie Uczelni oraz poszczegélnych Wydziatow;
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— Zarzadzenie Nr R-59/2020 Rektora PL z dnia 17.08.2020 w sprawie szczegétowych elementow
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia, charakteryzujgce zasady
funkcjonowania poszczegdlinych elementéw Systemu, jego narzedzia oraz zawierajgce
ujednolicone uczelniane procedury;

— Zarzadzenie Nr R-34/2020 Rektora PL z dnia 01.04.2020 w sprawie zasad doskonalenia
Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoS$ci Ksztafcenia, okreslajgce zasady, procedury
i narzedzia dotyczgce doskonalenia Systemu;

— Zarzadzenie Nr R-35/2020 Rektora PL z dnia 1.04.2020 w sprawie systemu weryfikacji efektow
uczenia sie w Politechnice Lubelskiej, charakteryzujgce zasady i procedury zwigzane z oceng
uzyskania przez studentéw zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie;

2. Akty prawne okreslajgce zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu
studiow:

— Uchwata Nr 73/2019/XI Senatu PL z dnia 21.11.2019 w sprawie programéw studiéw pierwszego
i drugiego stopnia, ich zmiany oraz wytycznych do przygotowania programéw studiow
pierwszego i drugiego stopnia w Politechnice Lubelskiej;

— Zarzadzenie Nr R-79/2019 Rektora PL z dnia 13.12.2019 w sprawie tworzenia i znoszenia
kierunkow studiow pierwszego i drugiego stopnia w Politechnice Lubelskiej.

Celem ogélnym Systemu jest doskonalenie procesu ksztalcenia studentdw w sposob
umozliwiajgcy im harmonijne wejscie w zycie spoteczne i zawodowe, zgodnie z oczekiwaniami rynku
pracy, przy upowszechnianiu idei uczenia sie przez cate zycie. Efektem procesu jest natomiast
nabywanie i podwyzszanie kompetencji oséb uczacych sie, co umozliwi im dostosowanie sie do
zmieniajgcych sie funkcji i rél w otoczeniu gospodarczym i spotecznym. Cel ogdlny obejmuje 7 celow
szczegodtowych dotyczgcych: statego monitorowania i podnoszenia jakosci ksztatcenia na wszystkich
poziomach i formach edukacji; powigzania obszarow ksztatlcenia z potrzebami spotecznymi
i gospodarczymi kraju oraz regionu, a takze Misjg i Strategia Rozwoju PL, powigzania systemu
ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi, zapewnienia wysokiego poziomu kompetenciji
i statego rozwoju kadry dydaktycznej, zwiekszenia podmiotowosci oséb uczacych sie w procesie
ksztatcenia oraz ich mobilnoSci w kraju i za granicg, zapewnienia wiasciwych warunkow realizaciji
procesu ksztatcenia i ich ciggtego doskonalenia oraz prowadzenia wtasciwej dziatalnosci informacyjne;j
w celu upowszechniania wiedzy na temat oferty dydaktycznej, jakosci ksztatcenia oraz poziomu
wyksztatcenia absolwentéw Uczelni.

WSZJK obejmuje szereg elementéw pozwalajgcych na realizacje okreslonych celéw. Nalezg
do nich: monitoring i weryfikacja zaktadanych efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych kierunkéw
studiéw, doskonalenie procesu ksztatcenia, doskonalenie kadry akademickiej i wspierajacej proces
ksztalcenia oraz obstugi studentéw, doskonalenie warunkéw ksztatcenia oraz srodkéw wsparcia
studentéw i bazy socjalnej, a takze gromadzenie, analizowanie i publikowanie informacji na temat
procesu ksztatcenia. Okreslono takze sposob ich realizacji, oparty na ujednoliconych uczelnianych
procedurach oraz dokumentach, w tym wzorach narzedzi.

Uczelnianymi aktami prawnymi uregulowane zostaty rowniez zasady rekrutacji na kierunki
studiéw prowadzone w PL, w tym kierunek ZAZ - Uchwata Nr 26/2020/V Senatu PL z dnia 23.04.2020
w sprawie warunkow, ftrybu | termindw rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkow  studiow
prowadzonych w Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2021/2022 (ze zmianami) oraz Uchwata
Nr 28/2020/V Senatu PL z dnia 23.04.2020 w sprawie zasad przyjmowania na studia w Politechnice
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Lubelskiej w latach 2021/2022-2024/2025 laureatéw i finalistéw olimpiad stopnia centralnego,
laureatéw konkurséw miedzynarodowych oraz ogélnopolskich®.

Nadzér nad funkcjonowaniem i doskonaleniem WSZJK sprawuje Rektor. Struktura Systemu jest
dwustopniowa. Na poziomie Uczelni sg to Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztalcenia (URds.JK)
i Petlnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, a na poziomie podstawowej jednostki organizacyjnej
(w tym Wydzialu Zarzadzania) - Wpydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKds.JK),
Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia i Rada Programowa kierunku studiow.

Sposob organizacji Systemu, miedzy innymi poprzez systematycznie prowadzone badania
opinii, zapewnia aktywny w nim udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych - pracownikéw,
studentdw oraz przedsigbiorcow i przedstawicieli innych podmiotéw wspotpracujacych z Uczelnig
i Wydziatem. W ostatnim przypadku znajduje to odzwierciedlenie takze w zmianach dokonywanych
w programach studiéw. W odniesieniu do kierunku ZAZ, w efekcie udzialu pracownika Wydziatu
w miedzynarodowym projekcie ROSIE, wprowadzono do programu studiéw przedmiot z zakresu
innowacji spotecznych.

Proces tworzenia oraz dokonywania zmian w programach studiéw przebiega wedle scisle
okreslonych w Uczelni wytycznych i na poszczegdlnych etapach procedowania (wydziatowy
i uczelniany) podlega opiniowaniu odpowiednio przez Rade Programowg kierunku studiow, WKds.JK
i Wydziatowg Komisje Ksztatcenia oraz URds.JK i Senacka Komisje ds. Ksztatcenia. Negatywna
opinia przynajmniej jednego gremium na kazdym z poziomow skutkuje zwrdceniem projektu do
zespotu opracowujgcego w celu jego poprawy. W procesie tym uczestniczg takze studenci,
reprezentowani w WKds.JK i URds.JK poprzez przedstawicieli wydzialowych oraz uczelnianych
organdéw samorzadu studenckiego. Dodatkowo, nowe i zmieniane programy studidow wymagajg
pozytywnej opinii Rady Wydziatowej Samorzadu Studenckiego.

Wprowadzajgc zmiany lub projektujgc nowy kierunek studidw ich autorzy mogag
wykorzystywa¢ dostepne w Uczelni technologie informacyjno-komunikacyjne. Od roku 2016/2017
nauczyciele akademiccy oraz studenci WZ moga korzysta¢ z platformy Moodle, ktérej funkcjonalnos¢
jest stale rozwijana. Poczawszy od roku 2020/2021, w zwigzku z pandemig COVID-19%°, w procesie
ksztalcenia wykorzystywana jest réwniez platforma MsTeams, a pracownicy zostali przeszkoleni
w zakresie jej wykorzystywania (wrzesien 2021). Ponadto, na stronie internetowej Uczelni zaréwno
pracownikom, jak i studentom udostepniono materiaty szkoleniowe Wykorzystanie ustugi Office 365
W procesie ksztafcenia zdalnego.

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku studiéw podlegajg systematycznej weryfikacji zmierzajgcej
do okreslenia stopnia ich osiggniecia. Proces ten obejmuje weryfikacje dokonywang na poziomie
modutu ksztatcenia (nauczyciel akademicki) i praktyk studenckich (jesli s uwzglednione w programie
studiéw), weryfikacje zbiorczg na poziomie kierunku studiéw (Rada Programowa kierunku) oraz
weryfikacje zbiorczg dla wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych w Wydziale (WKds.JK). Do
zadan nauczyciela akademickiego nalezy miedzy innymi przygotowanie narzedzi do weryfikaciji
przedmiotowych efektow uczenia sie, przeprowadzenie zaliczen i egzamindéw oraz przeprowadzenie
analizy ich wynikow a takze przeprowadzenie analizy sylabusa do przedmiotu i zaproponowanie
w nim ewentualnych zmian. Natomiast Rada Programowa w celu weryfikacji efektéw uczenia sie

9 Zasady rekrutacji na rok akademicki 2022/2023 zawarte sg w osobnych aktach prawnych: Uchwale Nr 17/2021/IV
Senatu PL z dnia 29.04.2021 w sprawie warunkow, trybu i termindw rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkow studiow
prowadzonych w Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2022/2023 oraz Uchwale Nr 18/2021/IV Senatu PL
z dnia 29.04.2021 w sprawie zasad przyjmowania na studia w PL w latach 2022/2023-2025/2026 laureatéw i finalistow
olimpiad stopnia centralnego, laureatéw konkurséw miedzynarodowych oraz ogélnopolskich.

10 W zwigzku z pandemig i jej psychospotecznymi skutkami Wtadze WZ wraz z Samorzgdem Studenckim WZ nawigzaty
wspétprace z Pracownig Psychologiczng (Wyklad: Psychologiczne skutki pandemii covid-19 | PL WZ (pollub.pl).
O innych formach wsparcia psychologicznego dla studentéw (np. PollubSesje) informowat Prodziekan ds. Studenckich
WZ na profilu Facebook (wpis z dnia 29.06. 2021 https://www.facebook.com/ProdziekanWydzialZarzadzania) oraz
Samorzad Studencki PL (wpisy z dnia 22 i 24.01.2021 https://www.facebook.com/SamorzadPL).
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wykorzystuje m.in. wykazy ocen z zaliczenh i egzamindéw, wskazniki zdawalnos$ci zaliczeh i egzamindw
w pierwszym terminie, wskazniki powtarzalno$ci poszczegdlnych przedmiotéw, semestréw i lat, wyniki
egzamindw dyplomowych czy opinie pracodawcéw o studentach odbywajacych praktykill.

Dla potrzeb doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uczelni i Wydziale, w oparciu o przyjete na
poziomie Uczelni narzedzia, prowadzone sg systematyczne badania obejmujgce miedzy innymi ocene
zaje¢ przez studentdédw, hospitacje zaje¢ i ich zewnetrzng kontrole, badania opinii pracodawcow
i absolwentéw Uczelni. Corocznie Biuro Karier i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym
PL przeprowadza badania ankietowe absolwentéw Uczelni, obejmujgce osoby konczace ksztatcenie
w danym roku kalendarzowym, a takze absolwentéw po roku i po trzech latach od uzyskania dyplomu.
Ich wyniki, obejmujgce réwniez osoby po kierunku ZAZ, poddawane sg analizie na poziomie
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rady Programowej kierunku. Prowadzone sg
rowniez systematyczne analizy w oparciu o dane zewnetrzne, jak np. pochodzgce z ogdélnopolskiego
systemu monitorowania ELA. W cyklu dwuletnim przeprowadzana jest réwniez studencka ocena pracy
Dziatu Spraw Studenckich i Dziekanatéw, w tym Dziekanatu WZ, ktéry obstuguje studentéw kierunku
zarzgdzanie. W zaleznosci od potrzeb podejmowane sg réwniez inne inicjatywy stuzgce gromadzeniu
danych przydatnych w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia. Zrealizowane w tym wzgledzie
dziatania to miedzy innymi badanie oceny przez studentéw systemu ECTS, w ktorym uczestniczyli
takze studenci kierunku ZAZ (r.a.2017/2018), studencka ocena infrastruktury oraz wybranych
elementéw organizacji procesu ksztatcenia i systemu informacyjnego (semestr letni 2017/2018) oraz
badanie oceny ksztalcenia zdalnego przez pracownikow i studentéw (semestr letni 2019/2020).
W biezgcym r.a. przeprowadzana jest ocena jakosci procesu ksztatcenia (studidow) przez studentow
ostatnich semestrow studidw. Badanie studentow kierunku ZAZ - ze wzgledu na organizacje
ksztatcenia - zostato zaplanowane na semestr letni biezgcego r.a. Z kolei analizujgc uwagi zespotéw
PKA wizytujgcych kierunki studiow prowadzone w PL w roku 2020/2021, opracowano zestaw uwag
i rekomendaciji do wykorzystania w procesie doskonalenia programow, a takze instrukcje wypetniania
karty przedmiotu?2

W celu doskonalenia WSZJK w biezgcym r.a. prowadzony jest rowniez przeglad aktéw
prawnych regulujgcych funkcjonowanie Systemu. Whnioski z wizytacji zespotow PKA, a takze
dotychczasowe doswiadczenia z funkcjonowania Systemu znalazly odzwierciedlenie w zmianach
wprowadzonych do Zarzadzenia w sprawie WSZJK w PL (Zarzgdzenie Nr R-25/2020)%3.

Organem sprawujgcym nadzor merytoryczny nad realizacjg kierunku studiéw jest Rada
Programowa. Do jej zadan nalezy takze doskonalenie koncepcji ksztatcenia i programu,
wystepowanie z inicjatywg wprowadzenia zmian do programu studidéw, uzyskiwanie opinii
interesariuszy zewnetrznych dotyczgcych programu studidbw oraz przygotowania zawodowego
absolwentéw, a takze przeprowadzanie analiz i ocen jakosci ksztatcenia na kierunku studiéw, w tym
dotyczacych stopnia osiggniecia zakladanych efektéw uczenia sie przez studentéw poszczegdlnych
semestrow, wynikdw egzaminoéw dyplomowych, obsady zaje¢ dydaktycznych, czy stosowanych metod
dydaktycznych i metod weryfikacji efektow uczenia sie zaktadanych w programie studiow danego
kierunku. Efekty swoich prac RP przedstawia w rocznym sprawozdaniu, ktére przekazuje Dziekanowi
Wydziatu oraz Petnomocnikowi Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia. Sprawozdanie jest elementem
rocznego raportu opracowywanego przez Petnomocnika Dziekana, przedstawianego na posiedzeniu

11 W dobie pandemii oprécz Zarzadzenia Nr R-35/2020 proces ten regulujg dodatkowo Zarzgdzenie Nr R-10/2021
Rektora PL z dnia 22.01.2021 w sprawie Zasad weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie poza siedzibg uczelni
z wykorzystaniem technologii informatycznych i Zarzgdzenie Nr R-126/2021 Rektora PL z dnia 15.12.2021
zmieniajgce Zarzadzenie Nr R-10/2021 Rektora PL z dnia 22.01.2021 w sprawie Zasad weryfikacji osiggnietych
efektdw uczenia sie poza siedzibg uczelni z wykorzystaniem technologii informatycznych.

12 Pismo okélne Nr 11/2021 Rektora PL z dnia 29.06.2021 w sprawie sposobu wypetniania karty przedmiotu (sylabusa).

13 Zmiany zostaty zaproponowane przez URds.JK na posiedzeniu 21.01.2022, obecnie trwa proces nowelizacji
Zarzgdzenia.
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Rady Wydziatu i przekazywanego Peinomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Dziatania
zrealizowane przez RP zwigzane z doskonaleniem koncepcji ksztatcenia i programu studiéw to przede
wszystkim przeprowadzenie, wraz z powotanym zespotem zadaniowym, gruntownego przeglgdu
i zmian w programie studiéw, zwigzanych m.in. z dostosowaniem do przepiséw Ustawy z dnia
20.07.2018. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce4. Zmiany mialy nie tylko charakter dostosowujgcy
do nowej Ustawy, ale wprowadzono takze nowg specjalnos¢ na Il stopniu studiéw. W ubiegtym roku
RP przeprowadzita przeglagd programu pod katem oczekiwan rynku pracy i rozpoczeta prace nad
opracowaniem nowej specjalnosci (Menedzer w gospodarce cyfrowej). Rada dokonuje réwniez
systematycznego przegladu pytan na egzamin dyplomowy i ich aktualizacji (grudzien 2020, luty 2022).

Dziatania doskonalgce jakos¢ ksztatcenia oraz programy studidw podejmowane sg takze na
poziomie Wydziatu, w tym przez WKds.JK. Sposrdd zrealizowanych dziatan, ktére dotyczyly rowniez
kierunku ZAZ, wymieni¢ mozna doskonalenie procesu dyplomowania. W roku 2017/2018
wprowadzono Regulamin prowadzenia prac dyplomowych i dyplomowania na Wydziale Zarzgdzania
Politechniki Lubelskiej, opracowano nowe sylabusy do przedmiotu Seminarium dyplomowe,
a seminarium przesunieto z ostatniego na przedostatni semestr. W biezgcym roku akademickim,
w wyniku uwag zgtaszanych przez prowadzgcych seminaria dyplomowe oraz opiekunéw prac
i studentow, ponownie wprowadzono korekty do procesu dyplomowania i opracowano nowy dokument
Zasady dyplomowania w Wydziale Zarzgdzania, ktory zostat przyjety przez Rade Wydziatu.

W ramach doskonalenia procesu informacji WKds.JK dokonata przeglgdu strony internetowej
Wydziatu (marzec - kwiecienn 2021) pod katem kompletnosci i aktualnosci informacji dotyczacych
procesu ksztatcenia. W przegladzie uwzgledniono rowniez uwagi zgtoszone przez studentéw. Whnioski
z przegladu przekazano witadzom Wydziatu. W zwigzku z trwajgcg aktualnie przebudowg strony
internetowej zmieniono takze strukture zaktadki dotyczgcej jakosci ksztatcenial®.

Ws&rdd dziatan zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia wymieni¢ nalezy réwniez
szkolenia dla pracownikéw Dziekanatu WZ. Z inicjatywy witadz Wydzialu zorganizowano szkolenie
Z obstugi programu Excel, a w lutym br. przeprowadzone zostanie szkolenie z obstugi programu Word.
W styczniu 2021 pracownicy Dziekanatu WZ odbyli szkolenie dotyczace rejestracji i prowadzenia
studentéw w systemie POL-on (15.01.2021), a w kwietniu i maju (9.04. oraz 26-27.05.2021) szkolenie
z obstugi systemu EHMS.16

Doskonalenie dotyczy takze infrastruktury - prowadzone sg sukcesywne remonty sal
dydaktycznych i przestrzeni socjalnych. Zaplanowana jest réwniez gruntowna przebudowa budynku
Wydziatu majgca na celu zwiekszenie przestrzeni dydaktycznej i socjalnej, podniesienie jej standardu,
zapewnienie komfortowej obstugi studentdw, a takze pomieszczen socjalnych dla studentow
i pracownikow?’.

14 Uchwata Nr 64/2019/X Senatu PL z dnia 26.09.2019 w sprawie ustalenia programow studiéw na kierunku zarzadzanie
prowadzonych na WZ.

15 Struktura zaktadki zostata opracowana przez URds.JK i ujednolicona na poziomie Uczelni.

16 Szkolenie z obstugi systemu EHMS odbyto sie w ramach projektu: PL2022 - Zintegrowany Program Rozwoju PL.

17 https://platformazakupowa.pl/transakcja/559176
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem szczegéfowych
kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony Stabe strony

1. Koncepcja ksztatcenia zgodna ze strategig Wydziatu | 1. Szkota Doktorska Politechniki Lubelskiej nie posiada

i Uczelni oraz potrzebami otoczenia spoteczno- uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora
gospodarczego, powigzana z prowadzonymi i doktora habilitowanego w dyscyplinie naukowej:
badaniami naukowymi w dyscyplinie Nauk Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci.
0 Zarzadzaniu i Jakosci. 2. Oferta ksztatcenia w jezyku obcym ograniczona do
2. Wspdtpraca z instytucjami zagranicznymi w zakresie studiéw Il stopnia w catosci prowadzonych w jezyku
@ badan naukowych i dydaktyki - bogata oferta angielskim. Brak oferty przedmiotéw prowadzonych
N prowadzonych zaje¢ przez profesoréw w jezyku angielskim w programach polskojezycznych
o | zagranicznych. studiow | i 1l stopnia.
S | 3.Dobrze funkcjonujgcy Wewnetrzny System 3. Problemy lokalowe, szczegdlnie w zakresie duzych
g Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. sal dydaktycznych (mieszczacych powyzej 30 0sdb),
z 4. Wysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich co utrudnia realizacje procesu dydaktycznego
‘S prowadzgcych zajecia dydaktyczne na kierunku w trakcie pandemii.
S| zarzadzanie. Kadra naukowo - dydaktyczna o 4. Luka pokoleniowa dotyczaca kadry badawczo-
o] wysokim potencjale naukowym (10 oséb uzyskato dydaktycznej.

tytut doktora habilitowanego, 3 osoby uzyskato
stopien doktora w latach 2016-2021), natomiast
2 adiunktow dydaktycznych uzyskato awans
zawodowy na stanowisko profesor uczelni -
dydaktyczny.

5. Wsparcie dla studentéw kierunku w zakresie opieki
naukowej i dydaktycznej poprzez wspolne publikacje
naukowe (monografie i artykuty w czasopismach).

Szanse Zagrozenia

1. Wzrost zainteresowania przedsiebiorstw regionalnych | 1. Duza konkurencja w zakresie oferty ksztatcenia na

5. Pomimo podjetych dziatan naprawczych wcigz
wystepuje niewystarczajgcy poziom dostepnosci
kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktyczne;.

pozyskiwaniem do pracy absolwentow Wydziatu kierunku zarzadzanie ze strony innych szkot
Zarzgdzania, co stwarza lepsze mozliwosci zdobycia wyzszych na terenie Lublina i catego wojewodztwa
pracy i realizacji kariery zawodowe;j. lubelskiego.
2. Wysoki poziom zainteresowania studiami na kierunku | 2. Czeste zmiany przepiséw normujacych
zarzgdzanie ze strony kandydatow z Ukrainy funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego, w zakresie
i Biatorusi. publikacji naukowych jak i warunkéw prowadzenia
o | 3. Szerokie mozliwosci rozwijania wspotpracy studidw. Zmienia sie PRK, zatem istnieje
S miedzynarodowej Wydziatu Zarzadzania z innymi koniecznos¢ dostosowania sie do nowych
5 uczelniami i osrodkami badawczo-rozwojowymi, uwarunkowan.
€ w zakresie dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci | 3. Realne niskie naktady finansowe na szkolnictwo
2l w ramach ministerialnych programéw . wyzsze z budzetu panstwa, utrudniajgce utrzymanie
; umiedzynarodowienia studiow i doksztatcania i odnowe bazy naukowo-badawczej oraz niski poziom
= pracownikéw - np. Erasmus, NAWA oraz poprzez ptac w sferze szkolnictwa wyzszego w poréwnaniu
€| umowydwustronne). z innymi sektorami gospodarki.
O | 4. Mozliwosci finansowania badan ze srodkow 4. Niekorzystny dla kierunku zarzadzanie poziom
pozabudzetowych w ramach wspétpracy wskaznika dostepnosci dydaktycznej SSR, w efekcie
z podmiotami gospodarczymi oraz wspierania przez skutkujgcy niewystarczajgcym finansowaniem
nie procesu dydaktycznego poprzez doposazenie sal procesu dydaktycznego ze srodkéw budzetowych.
Iaboratoryjnych_w nowoczesny sprzet i profesjonalne 5. Zbyt wolno poprawiajaca sie infrastruktura
oprogramowanie. produkeyjno-ustugowa (sfera innowacji i najnowszych
5. Mozliwosci, jakie niosg ze sobg nowe perspektywy technologii) wojewddztwa lubelskiego w stosunku do
finansowania z Unii Europejskiej zwigzane z COVID - silniej rozwinigtych regionéw Polski, co w efekcie
19 (Plan Odbudowy dla Europy - np. badania skutkuje wieksza atrakcyjnoscig podejmowania
naukowe i innowacje z wykorzystaniem programu studiéw poza Lublinem.

,Horyzont Europa”).
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabelal. Liczba studentéw ocenianego kierunku®®

Studia stacjonarne* Studia niestacjonarne*
. ., Rok Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 Biezacy rok
Poziom studiow studiow 3 lat akademicki lat akademicki
(2019/2020) (2021/2022) (2019/2020) (2021/2022)
| 104 61 28 -
| stopnia ] 41 66 21 30
n 49 71 24 28
| 79 37 49 47
Il stopnia
] 63 35 34 38
Razem: 336 270 156 143

* - liczba studentéw zgodne ze statystykg GUS - S-10 (POL-on stan z dnia 31 grudnia, odpowiednio: 2019; 2021 r.)

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba
studentow, studentow,
. .. Rok ktérzy Liczba ktérzy Liczba
Poziom studiow . . . . . .
ukonczenia rozpoczeli cykl absolwentéw rozpoczeli cykl absolwentow
ksztatcenia w danym roku ksztatcenia w danym roku
konczacy sie konczacy sie
w danym roku* w danym roku*
2019 71 34 - 2
| stopnia 2020 69 35 41 20
2021 70 40 32 19
2019 63 60 40 29
Il stopnia 2020 80 56 32 35
2021 92 55 59 50
Razem: 445 280 204 155

* - liczba studentéw zgodne ze statystykg POL-on (stan z dnia 1 pazdziernika, odpowiednio: 2016; 2017; 2018 r.)

18 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem tylko tych
poziomdw i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunkuy).
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Tabela 3.

Wskazniki dotyczace programu studidow na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu

okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)*°

Tabela 3.1 Wskazniki dotyczace programu studiéw stacjonarnych | stopnia na kierunku zarzgdzanie

Nazwa wskaznika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw na 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 2407
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 180
0sb6b prowadzgcych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowag w dyscyplinie lub dyscyplinach, 113
do ktoérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw nie dotyczy
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 67
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym (jezeli nie dotyczy
program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)
Wymlgr Praktyk z.awodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiow 60
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ tgczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ tagczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1./ nie dotyczy

2./ nie dotyczy

19 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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Tabela 3.2 Wskazniki dotyczgce programu studidow niestacjonarnych | stopnia na kierunku zarzgdzanie

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw na 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 1397
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 180
0s6b prowadzgcych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, 128
do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw nie dotyczy
studiow przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 67
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym (jezeli nie dotyczy
program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)
Wymlér Praktyk z.awodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow 60
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ tagczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1./ nie dotyczy

2./ nie dotyczy
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Tabela 3.3 Wskazniki dotyczace programu studidéw stacjonarnych Il stopnia na kierunku zarzgdzanie

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw na 4/120
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 1551
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 120
0s6b prowadzgcych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych przyporzgdkowany jest kierunek studiow:
— specjalnosé: innowacje i przedsiebiorczosé 100
— specjalnosé: finanse i rachunkowos¢ w zarzgdzaniu 74
— specjalnosé: zarzadzanie logistyczne 101
— specjalnosé: marketing 103
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw .

g . S .. nie dotyczy
studiow przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 49
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym (jezeli nie dotyczy
program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)
Wyml:?\r Praktyk z.awodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow .

. S L e nie dotyczy
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./ nie dotyczy

2./ nie dotyczy

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

77




Tabela 3.4 Wskazniki dotyczace programu studidéw stacjonarnych Il stopnia na kierunku zarzgdzanie

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw na 4/120
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 786
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 120
0s6b prowadzgcych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow:
— specjalnosé: innowacje i przedsiebiorczo$¢ 100
— specjalnosé: finanse i rachunkowos¢ w zarzgdzaniu 74
— specjalnosé: zarzadzanie logistyczne 101
— specjalnosé: marketing 103
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw .

g . S .. nie dotyczy
studiow przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 49
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym (jezeli nie dotyczy
program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)
Wyml:?\r Praktyk z.awodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow .

. S L e nie dotyczy
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidéw na studiach
niestacjonarnych/ tagczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./ nie dotyczy

2./ nie dotyczy
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw?®

W poszczegdlnych formach ksztatcenia, podano liczbe godzin zajec, jakg student realizuje w ramach

zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli

prowadzgcych zajecia.

akademickich

lub

innych os6b

Tabela4.1. Wykaz dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow | stopnia na kierunku zarzgdzanie

Nazwa dyscypliny

Punkty ECTS

liczba %
Nauki o zarzagdzaniu i jakoci 128 71,11
Ekonomia i finanse 24 13,33
Nauki prawne 10 5,56
Matematyka 6 3,33
Informatyka techniczna i telekomunikacja 12 6,67

Tabela 4.1.1. Zajecia realizowane na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie zwigzane z prowadzong w uczelni

dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Przedmioty w dyscyplinie: Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modulu Wyktad ngr:gfgr'ﬁ;” Laboratorium Projekt LEIE%I'bSia

Jezyk obcy 120/80* 8
Podstawy zarzgdzania 30/20* 30/20* 5
Podstawy marketingu 30/20* 30/20* 5
Heurystyka i myslenie twércze 15/10* 30/20* 3
Nauka o organizaciji 30/20* 15/10* 4
Zarzadzanie potencjatem spotecznym 30/20* 30/20* 5
Zarzadzanie produkcjg i ustugami 30/20* 15/10* 4
Retoryka i jezyk perswazji 30/20* 2
Autoprezentacja 15/10* 30/0* 3
Metody i techniki zarzgdzania 30/20* 30/10* 5
Podstawy logistyki 30/20* 30/10* 5
Wprowadzenie do pracy naukowo-badawczej 30/10* 15/10* 3
Procesy informacyjno-decyzyjne w zarzadzaniu 30/20* 30/10* 5
Badania marketingowe 30/10* 30/20* 4
Zarzadzanie jakoscig 30/20* 30/10* 5
Organizacja pracy zespotowej 15/10* 30/20* 4
Modelowanie procesow decyzyjnych 15/10* 30/20* 3
Komunikacja marketingowa 15/10* 30/20* 3
Negocjacje w biznesie 15/10* 30/20* 3
Biznesplan 15/10* 30/20* 3
Podstawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 15/10* 30/20* 3
20 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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Modut dyplomowania 30/20* 12
Modut przedmiotéw z przedsiebiorczosci 30/20* 30/20* 4
Modut przedmiotéw z zastosowan informatyki 15/10* 30/20* 3
Modut przedmiotéw spoteczno-ekonomicznych 45/30* 90/30* 9
Modut przedmiotéw spotecznych 45/30* 90/30* 9
Modut przedmiotéw z marketingu 30/20* 60/40* 6
Suma: | 615/390* | 855/470* 60/40* 90/60* 128

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.1.2. Zajecia realizowane na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie zwigzane z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Ekonomia i finanse

Przedmioty w dyscyplinie: Ekonomia i finanse

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modulu Wyktad S&TIL';";']LI';” Laboratorium Projekt I_Elgrbs.a
Makroekonomia 30/20* 30/20* 5
Mikroekonomia 30/20* 30/10* 5
Rachunkowos¢ 15/10* 30/10* 3
Finanse przedsigebiorstw 30/10* 30/20* 5
Modut przedmiotéw ekonomicznych 15/20* 30/40* 6

Suma: 120/80* 150/100* 24

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.1.3. Zajecia realizowane na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie zwigzane z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Nauki prawne

Przedmioty w dyscyplinie: Nauki prawne

_ Liczba godzin Liczba

Nazwa przedmiotu / Modutu Wyklad ngr:l:nzag::;n Laboratorium Projekt ECTS
Ochrona wtasnosci intelektualnej 15/10* 1
Bezpieczenstwo i higiena pracy 5/5* 1
Podstawy prawa 30/20* 15/10* 3
Prawo pracy 15/10* 15/10* 2
Prawo gospodarcze 15/10* 30/10* 3
Suma: 80/55* 60/30* 10

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.1.4. Zajecia realizowane na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie zwigzane z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Matematyka

Przedmioty w dyscyplinie: Matematyka

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad ng.ma”gm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Matematyka 15/10* 30/20* 3
Statystyka 15/10* 30/10* 3
Suma: 30/20* 30/20* 30/10* 6

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych
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Tabela 4.1.5. Zajecia realizowane na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie zwigzane z prowadzong w uczelni

dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Przedmioty w dyscyplinie: Informatyka techniczna i telekomunikacja

Liczba godzin

. — Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad ngnangm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Modut przedmiotéw informatycznych 45/30* 90/60* 9
Modut przedmiotéw z zastosowan informatyki 15/10* 30/20* 3
Suma: 60/40* 120/80* 12

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.2. Wykaz dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow Il stopnia na kierunku zarzgdzanie w specjalnosci:

INNOWACJE | PRZEDSIEBIORCZOSC

Nazwa dyscypliny

Punkty ECTS

liczba %
Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 100 83,34
Ekonomia i finanse 9 7,50
Nauki prawne 3 2,50
Matematyka 4 3,33
Informatyka techniczna i telekomunikacja 4 3,33

Tabela 4.2.1. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjainos¢ INNOWACJE
| PRZEDSIEBIORCZOSC) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Nauki

0 zarzgdzaniu i jako$ci

Przedmioty w dyscyplinie: Nauki o zarzagdzaniu i jakosci

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modutu Wyklad ng‘ll:”zirr'#;“ Laboratorium Projekt LEIEZTDSa
Jezyk angielski 60/40* 4
Koncepcje zarzadzania 30/10* 30/10* 4
Zarzadzanie strategiczne 30/20* 30/20* 4
Projekt systemu zarzadzania 15/10* 30/10* 3
Statystyka w zarzadzaniu 5/4* 5/4* 10/4* 1
Przedsigbiorczos¢ 30/10* 15/10* 3
Diagnozowanie przedsigbiorstw 30/20* 15/ 0* 3
Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) 15/10* 30/10* 3
Zarzgdzanie procesami 15/10* 30/10* 3
Nowoczesne instrumenty biznesu 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie projektami 15/10* 30/10* 3
Badania operacyjne w zarzgdzaniu 5/4* 10/4* 1
Zarzadzanie zmiang 30/10* 30/10* 3
;Jc\;\ée;)g(;\:rc::vzv;n\;a LpJ)IrEowadzema dziatalnosci 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie wiedzg 30/10* 15/10* 15/10* 3
Spoteczne i etyczne aspekty zarzadzania 30/10* 30/10* 4
Systemy zarzgdzania jakoscig 30/10* 30/10* 3
Modut dyplomowania 15/10* 30/20* 23
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Wprowadzenie do innowacyjnosci 15/10* 15/10* 2
Design Thinking 30/20* 2
Projektowanie i wdrazanie innowac;ji 30/20* 15/10* 4
Metody i techniki analizy biznesowej 30/10* 30/20* 4
Przedsigbiorczos¢ internetowa 30/10* 30/20* 4
Przedsiebiorczos¢ spoteczna 30/10* 15/20* 4
Zarzadzanie w administracji publicznej 30/10* 15/10* 3
Zarzadzanie w organizacjach non profit 30/20* 15/10* 3
Suma: | 550/268* | 485/264* 35/18* 150/90* 100

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.2.2. Zajgcia realizowane na studiach |l stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ INNOWACJIE
| PRZEDSIEBIORCZOSC) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie

Ekonomia i finanse

Przedmioty w dyscyplinie: Ekonomiai finanse

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modutu Wykfad Sgminarum | Laboratorium Projekt I_EI(C:ZTbSa
Rachunkowos$¢ zarzgdcza 15/10* 30/10* 3
Ekonomia menedzerska 15/10* 30/10* 3
Zréwnowazony rozwoj w gospodarce 30/10* 30/20* 3

Suma: 60/30* 60/30* 30/10* 9

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.2.3. Zajgcia realizowane na studiach |l stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ INNOWACJIE
| PRZEDSIEBIORCZOSC) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Nauki

prawne

Przedmioty w dyscyplinie: Nauki prawne

Liczba godzin

. — Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyklad ng.mam.’m Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Prawne aspgkty zarzadzania organizacjami 15/10* 30/20* 3
spotecznymi
Suma: 15/10* 30/20* 3

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.2.4. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjainos¢ INNOWACJE
| PRZEDSIEBIORCZOSC) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowg w dyscyplinie

Matematyka

Przedmioty w dyscyplinie: Matematyka

Liczba godzin

. — Liczba

Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad S&mg’fgﬁ? Laboratorium Projekt ECTS
Statystyka w zarzgdzaniu 10/6* 10/6* 10/6* 2
Badania operacyjne w zarzadzaniu 10/6* 10/6* 2
Suma: 20/12* 10/6* 20/12* 4
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Tabela 4.2.5. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzadzanie (specjaino$¢ INNOWACJE
| PRZEDSIEBIORCZOSC) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie
Informatyka techniczna i telekomunikacja

Przedmioty w dyscyplinie: Informatyka techniczna i telekomunikacja

Liczba godzin

. — Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad Sgnynaru_lm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Informatyczne systemy zarzgdzania 15/10* 30/10* 15/10* 4
Suma: 15/10* 30/10* 15/10* 4

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.3. Wykaz dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie
punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow Il stopnia na kierunku zarzgdzanie w specjalnosci:
FINANSE | RACHUNKOWOSC W ZARZADZANIU

Nazwa dyscypliny

Punkty ECTS

liczba %
Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 74 61,67
Ekonomia i finanse 38 31,67
Nauki prawne 0 0,00
Matematyka 4 3,33
Informatyka techniczna i telekomunikacja 4 3,33

Tabela 4.3.1. Zajgcia

realizowane na studiach

N Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ FINANSE
| RACHUNKOWOSC W ZARZADZANIU) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Przedmioty w dyscyplinie: Nauki o zarzagdzaniu i jakosci

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad ngmgzr':;n Laboratorium Projekt I_EIEZTbSa
Jezyk angielski 60/40* 4
Koncepcje zarzadzania 30/10* 30/10* 4
Zarzadzanie strategiczne 30/20* 30/20* 4
Projekt systemu zarzadzania 15/10* 30/10* 3
Statystyka w zarzgdzaniu 5/4* 5/4* 10/4* 1
Przedsigbiorczosc 30/10* 15/10* 3
Diagnozowanie przedsigbiorstw 30/20* 15/10* 3
Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) 15/10* 30/10* 3
Zarzgdzanie procesami 15/10* 30/10* 3
Nowoczesne instrumenty biznesu 15/10* 30/10* 3
Zarzagdzanie projektami 15/10* 30/10* 3
Badania operacyjne w zarzadzaniu 5/4* 10/4* 1
Zarzadzanie zmiang 30/10* 30/10* 3
;J(\)A;?)r:g:;vzvsjn\i: L;:jlrzowadzenia dziatalnosci 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie wiedzg 30/10* 15/10* 15/10* 3
Spoteczne i etyczne aspekty zarzadzania 30/10* 30/ 0% 4
Systemy zarzgdzania jakoscig 30/10* 30/10* 3
Modut dyplomowania 15/10* 30/20* 23
Suma: 35/178* 380/184* 35/18* 90/30* 74
* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych
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Tabela 4.3.2. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalno$¢ FINANSE
| RACHUNKOWOSC W ZARZADZANIU) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie Ekonomia i finanse

Przedmioty w dyscyplinie: Ekonomiai finanse

) Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad Sg\mg’gﬁ: Laboratorium Projekt ECTS
Rachunkowos$¢ zarzgdcza 15/10* 30/10* 3
Ekonomia menedzerska 15/10* 30/10* 3
Zréwnowazony rozwoj w gospodarce 30/10* 30/20* 3
Zarzadzanie finansowe w banku 30/10* 30/20* 4
Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa 30/10* 30/20* 4
Rachunkowo$¢ podatkowa 15/10* 30/20* 3
Operacyjny analizy biznesowe 15/10* 30/10* 3
Rachunkowos$¢ organizacji non-profit 15/10* 15/10* 3
Zarzadzanie finansami projektow UE 15/10* 15/20* 3
Analiza rynku kapitatlowego 15/10* 30/20* 3
Rachunkowos$¢ grup kapitatowych 15/10* 30/10* 3
Strategiczne zarzgdzanie finansami 15/10* 30/10* 3
Suma: | 225/120* 225/110* 60/30* 45/40* 38
* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych
Tabela 4.3.3. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie specjalnos¢ FINANSE

| RACHUNKOWOSC W ZARZADZANIU) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowg
w dyscyplinie Matematyka

Przedmioty w dyscyplinie: Matematyka

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad ngnangm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Statystyka w zarzadzaniu 10/6* 10/6* 10/6* 2
Badania operacyjne w zarzgdzaniu 10/6* 10/6* 2
Suma: 20/12* 10/6* 20/12* 4
* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych
Tabela 4.3.4. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie specjalnos¢ FINANSE

| RACHUNKOWOSC W ZARZADZANIU) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie Informatyka techniczna i telekomunikacja

Przedmioty w dyscyplinie: Informatyka techniczna i telekomunikacja

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad Sém|nar|gm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Informatyczne systemy zarzgdzania 15/10* 30/10* 15/10* 4
Suma: 15/10* 30/10* 15/10* 4

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych
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Tabela 4.4. Wykaz dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow Il stopnia na kierunku zarzgdzanie w specjalnosci:

ZARZADZANIE LOGISTYCZNE

Nazwa dyscypliny

Punkty ECTS

liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 101 84,17
Ekonomia i finanse 9 7,50
Nauki prawne 0 0,00
Matematyka 6 5,00
Informatyka techniczna i telekomunikacja 4 3,33

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.4.1. Zajgcia realizowane na studiach |l stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ ZARZADZANIE
LOGISTYCZNE) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie Nauki

0 zarzgdzaniu i jakosci

Przedmioty w dyscyplinie: Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modulu Wyktad S&Tigirriﬁ: Laboratorium Projekt LEIE%I'bSia
Jezyk angielski 60/40* 4
Koncepcje zarzadzania 30/10* 30/10* 4
Zarzadzanie strategiczne 30/20* 30/20* 4
Projekt systemu zarzadzania 15/10* 30/10* 3
Statystyka w zarzadzaniu 5/4* 5/4* 10/4* 1
Przedsigbiorczos¢ 30/10* 15/10* 3
Diagnozowanie przedsigbiorstw 30/20* 15/10* 3
Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie procesami 15/10* 30/10* 3
Nowoczesne instrumenty biznesu 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie projektami 15/10* 30/10* 3
Badania operacyjne w zarzagdzaniu 5/4* 10/4* 1
Zarzagdzanie zmiang 30/10* 30/10* 3
;Jc\;\é%gg:gvzv:jn\i: L[:J)Irzowadzenia dziatalnosci 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie wiedza 30/10* 15/10* 15 10* 3
Spoteczne i etyczne aspekty zarzadzania 30/10* 30/10* 4
Systemy zarzgdzania jakoscig 30/10* 30/10* 3
Modut dyplomowania 15/10* 30/20* 23
Zarzagdzanie tancuchem dostaw 15/20* 30/10* 4
Lean Production 15/10* 30/10* 4
Metody i narzedzia analizy danych 5/4* 10/4* 1
o ey omac :
Controlling logistyczny 15/10* 30/20* 3
Technologie transportu i magazynowania 15/10* 30/20* 3
Zarzadzanie innowacjami w logistyce 15/10* 30/20* 3
Symulacje i modelowanie proceséw logistycznych 15/10* 30/20* 3
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Zintegrowane systemy zarzgdzania

* *
przedsiebiorstw 15/10 30/20 3

Suma: | 480/272* 440/224* 195/92* 120/50* 101

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.4.2. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ ZARZADZANIE
LOGISTYCZNE) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowag w dyscyplinie Ekonomia
i finanse

Przedmioty w dyscyplinie: Ekonomiai finanse

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyklad nginarigm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Rachunkowo$¢ zarzgdcza 15/10* 30/10* 3
Ekonomia menedzerska 15/10* 30/10* 3
Zréwnowazony rozwoj w gospodarce 30/10* 30/20* 3
Suma: 60/30* 60/30* 30/10* 9

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.4.3. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ ZARZADZANIE
LOGISTYCZNE) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowg w dyscyplinie Matematyka

Przedmioty w dyscyplinie: Matematyka

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad ngmgzr':;n Laboratorium Projekt LEIE%I'bSZ.i
Statystyka w zarzadzaniu 10/6* 10/6* 10/6* 2
Badania operacyjne w zarzadzaniu 10/6* 10/6* 2
Metody i narzedzia analizy danych 10/6* 20/6* 2
Suma: 30/18* 10/6* 40/18* 6

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.4.4. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ ZARZADZANIE
LOGISTYCZNE) zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Informatyka
techniczna i telekomunikacja

Przedmioty w dyscyplinie: Informatyka techniczna i telekomunikacja

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wykiad ngmangm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Informatyczne systemy zarzgdzania 15/10* 30/10* 15/10* 4
Suma: 15/10* 30/10* 15/10* 4

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.5. Wykaz dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw Il stopnia na kierunku zarzgdzanie w specjalnosci:

MARKETING
. Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 103 85,84
Ekonomia i finanse 9 7,50
Nauki prawne 0 0,00
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Matematyka

4

3,33

Informatyka techniczna i telekomunikacja

4

3,33

Tabela 4.5.1. Zajgcia realizowane na studiach |l stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ MARKETING) zwigzane
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jako$ci

Przedmioty w dyscyplinie: Nauki o zarzagdzaniu i jakosci

Liczba godzin

Nazwa przedmiotu / Modutu Wyklad SCE’V';‘I'C”ZZ’:I‘;“ Laboratorium Projekt I_EI(C:ZTbSa
Jezyk angielski 60/40* 4
Koncepcje zarzadzania 30/10* 30/10* 4
Zarzadzanie strategiczne 30/20* 30/20* 4
Projekt systemu zarzadzania 15/10* 30/10* 3
Statystyka w zarzadzaniu 5/4* 5/4* 10/4* 1
Przedsiebiorczosc¢ 30/10* 15/10* 3
Diagnozowanie przedsiebiorstw 30/20* 15/10* 3
Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie procesami 15/10* 30/10* 3
Nowoczesne instrumenty biznesu 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie projektami 15/10* 30/10* 3
Badania operacyjne w zarzadzaniu 5/4* 10/ 4* 1
Zarzgdzanie zmiang 30/10* 30/10* 3
;J(\)/\é%rctjggrc::vz\/;n\li Slg)wadzenla dziatalnosci 15/10* 30/10* 3
Zarzadzanie wiedzg 30/10* 15/10* 15/10* 3
Spoteczne i etyczne aspekty zarzgdzania 30/10* 30/10* 4
Systemy zarzgdzania jakoscig 30/10* 30/10* 3
Modut dyplomowania 15/10* 30/20* 23
Marketing miedzynarodowy 30/10* 30/20* 5
Migdzynarodowy public relations 15/10* 30/10* 3
Marketing miast i regionow 30/10* 30/20* 4
Marketing organizacji non profit 15/10* 30/10* 3
Badanie proceséw konsumenckich 15/10* 30/20* 3
Relacje w biznesie 15/10* 30/20* 3
Design w marketingu 30/20* 2
Handel i sprzedaz on-line 15/10* 15/20* 3
Marketing w modelach biznesowych 15/10* 30/20* 3
Suma: 505/258* 545/284* 55/38* 150/70* 103

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych
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Tabela 4.5.2. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ MARKETING) zwigzane
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Ekonomia i finanse

Przedmioty w dyscyplinie;: Ekonomia i finanse

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad SgnjinariL_lm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Rachunkowos$¢ zarzgdcza 15/10* 30/10* 3
Ekonomia menedzerska 15/10* 30/10* 3
Zréwnowazony rozwoj w gospodarce 30/10* 30/20* 3
Suma: 60/30* 60/30* 30/10* 9

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.5.3. Zajecia realizowane na studiach |l stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalno$¢ MARKETING) zwigzane
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Matematyka

Przedmioty w dyscyplinie: Matematyka

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad nginarigm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Statystyka w zarzgdzaniu 10/6* 10/6* 10/6* 2
Badania operacyjne w zarzadzaniu 10/6* 10/6* 2
Suma: 20/12* 10/6* 20/12* 4

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych

Tabela 4.5.4. Zajecia realizowane na studiach Il stopnia na kierunku zarzgdzanie (specjalnos¢ MARKETING) zwigzane
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie Informatyka techniczna i telekomunikacja

Przedmioty w dyscyplinie: Informatyka techniczna i telekomunikacja

Liczba godzin Liczba
Nazwa przedmiotu / Modutu Wyktad ngnangm Laboratorium Projekt ECTS
wiczenia
Informatyczne systemy zarzgdzania 15/10* 30/10* 15/10* 4
Suma: 15/10* 30/10* 15/10* 4

* - liczba godzin na studiach niestacjonarnych
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich / Zajecia lub
grupy zajeé przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®!

taczna liczna
. . . ., godzin zajec Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé stajonarne/ | punktow ECTS
niestacjonarne
Razem:

- nie dotyczy

21 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie, w przypadku,
gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku studiéw

uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
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Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych??
Nazwa programu/zajeé/grupy zajec Forma Semestr Forma Jezyk Liczba
realizacji studiow wyktadowy studentow
Program studiéw Il stopnia (w ramach \{vy!dad; - .
specjalnosci: innowacje cwiczenia, 1,3 - zimowy stacjonarne angielski 26
: Y pp laboratorium; 2,4 -letni
i przedsiebiorczo$¢) -
projekt

Oferta dydaktyczna publikowana wykfad;
w danym roku akademickim na potrzeby | éwiczenia; . . i

. } . . o 1 - zimowy stacjonarne angielski 43
programoéw migdzynarodowej wymiany laboratorium;
studentéw Erasmus projekt
Oferta dydaktyczna publikowana w wykiad;
danym roku akademickim na potrzeby éwiczenia; . . L

i ) . - I 2 - letni stacjonarne angielski 46
programow miedzynarodowej wymiany laboratorium;
studentéw Erasmus projekt

Tabela 6.1 Wykaz przedmiotéw realizowanych w jezyku angielskim na studiach stacjonarnych Il stopnia na kierunku

zarzgdzanie
Forma realizacji i liczba godzin
Nazwa prZEdmiOtu Semestr wyktad éwiczenia laboratorium projekt
Management concepts 1 30 30
Strategic management 1 30 30
Entrepreneurship 1 30 15
Management system design 1 15 30
Statistics in management 1 15 30 15
Managerial accounting 1 30 30
Enterprise diagnosis 1 30 15
Customer relations management 1 15 30
Managerial economics 1 15 30
Ocupational safety and higiene 1 4
Scientific information 1
Process management 2 15 30
Modern business instruments 2 15 30
Social and ethical aspects of management 2 30 30
Project management 2 15 30
Operational research in managemment 2 15 30
Change management 2 30 30
Conditions of running business in eu 2 15 30
It systems of management 2 15 30 15
Knowledge management 2 30 15 15
English language 2 30
Quality management systems 3 30 30
Diploma seminar 3 15 30
Innovation planning and implementation 3 30 15
Social entrepreneurship 3 30 15
Introduction to innovativeness 3 15 15
Design thinking 3 30
Business analysis methods and techniques 3 30 30
Internet entrepreneurship 3 30 30
Management in public administration 3 30 15

22 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli wszystkie
zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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English language 3 30
Sustainable economic development 4 15 30
Management in non-profit organizations 4 30 15
Legal aspects of social organizations management 4 15 30

Tabela 6.2 Wykaz przedmiotéw realizowanych w ramach programu miedzynarodowej wymiany studentéw Erasmus

Forma realizacji i liczba godzin

Nazwa przedmiotu Semestr wyklad éwiczenia | laboratorium projekt
Computer science in management zimowy 5 25
Consumer behaviour zimowy 15 15
Financial analysis zimowy 15 15
Industry 4.0 zimowy 10 20
Fundamentals of marketing zimowy 15
Production planning and management zimowy 10 20
Financial accounting and reporting zimowy 15 15
Corporate social responsibility (CSR) zimowy 10 20
Design thinking zimowy 30
Enterprise project management (EPM) zimowy 30
Occupational environment zimowy 10 20
Occupational stress zimowy 10 20
Statistics in management zimowy 15 15 30
Emerging trends in hrm zimowy 20 10
Corporate finance letni 15 15
Ergonomics letni 15 15
Integrated marketing communications letni 15 15
Marketing research letni 15 15
Mathematics letni 15 15
Microeconomics letni 15
Advertising and media coverage letni 15 15
Data analytics and machine learning with python letni 10 20
Introduction to international business letni 10 20
Occupational health risk assessment letni 15
Operational research in management letni 15 30
Political & global economics letni 15
Stock market investments letni 15 15
Design innovation R&D process and technology transfer letni 10 20
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

- materiat udostepniony w formie elektronicznej (ptyta CD)
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