% AN)\UKO\?A g Najwazniejszg wartoscig jest cztowiek —

wuzNESE

podsumowanie konferencji ,,Wartos¢ w
biznesie”

W dniach 28-29 kwietnia br. w Lublinie
odbyta sie IV Ogdlnopolska Konferencja
Naukowa ,Wartos¢ w  biznesie”.
Tematem tegorocznej edycji byly
wyzwania i problemy organizacji w
warunkach niepewnosci, ze szczegélnym
uwzglednieniem pandemii COVID-19
oraz trwajgcej wojny w Ukrainie.

Konferencje otworzyt Robert Zapotoczny, prezes PFR Portal PPK oraz Artur Paidzior, profesor
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej i jednoczesnie przedstawiciel Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

»W ostatnim czasie, w tym, ktdrego doswiadczamy, w czasie postpandemicznym i w czasie wojennym,
pojawiajqg sie wnioski, o ktérych dzisiaj bedziemy rozmawiac, ze wartosci to nie tylko zysk, ze wartosc
to rowniez niejednokrotnie wartos¢ symboliczna, ktéra nabiera dzis zupetnie innego wymiaru” —
powiedziat Zapotoczny.

»By¢ moze jestesmy swiadkami ziszczenia tego marzenia wieloletniego, zeby polska gospodarka byta
budowana przez potrdéjng helise, czyli samorzqdy, biznes oraz uczelnie” — profesor Pazdzior powitat
gosci, skupiajgcych osoby z sektora biznesowego, naukowego, organizacji pozarzagdowych oraz
przedstawicieli wtadz samorzadowych. Tych ostatnich reprezentowat Michat Mulawa, wicemarszatek
wojewddztwa lubelskiego oraz Mariusz [T 10 IS,

Banach, zastepca prezydenta  Miasta | .
Lublin. ,Dzisiaj wartos¢ w nauce i wartosc¢
w biznesie to chyba przede wszystkim
rozmowa o spotecznej odpowiedzialnosci”
— zaznaczyt przedstawiciel Lublina,
odnoszac sie do wyzwan, dotyczacych
naptywu uchodzcéw z Ukrainy.

Wyktady inauguracyjne wygtosili goscie honorowi: Artur Sobon, sekretarz stanu w Ministerstwie
Finanséw oraz poset na Sejm RP, dr Marek Dietl, prezes zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie i prof. Gertruda Uscinska,
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spoteczenstwa w okresie
nieprzewidywalnych, niekorzystnych
zdarzen ostatnich lat.




W panelu dyskusyjnym , Kreowanie wartosci organizacji w warunkach niepewnosci” udziat wzieto
szesciu znakomitych gosci: tukasz Chrobak, dyrektor Polska Bezgotéwkowa, Artur Wasil, prezes
zarzadu LW Bogdanka, Matgorzata Sadurska, cztonek zarzgdu GK PZU, Jan Szewczak, cztonek zarzadu
PKN ORLEN, prof. Janusz Igras, dyrektor tukasiewicz-INS oraz Robert Zapotoczny, prezes PFR Portal
PPK. Dyskusja, moderowana przez dziennikarza Ernesta Bodziucha, dotyczyta przede wszystkim
przeformutowania wartosci w organizacjach oraz dostosowania kultury organizacji do wyzwan
spowodowanych pandemiag oraz wojng w Ukrainie. Panelisci zgodnie przyznali, ze aktualnie
najwiekszg wartoscig jest kapitat ludzki, pracownicy i wspétpracownicy firm, a takie relacje z
otoczeniem biznesowym wiasnej

dziatalnosci. Duzym wyzwaniem staje sig
takze zatrzymanie odptywu pracownikéw,
stad tez m.in. rosngca popularnosé
Pracowniczych Planéw Kapitatowych jako
benefit pracowniczego. ,PPK to
przeciwodejsciowa dla pracodawcow”
zaznaczyt Robert Zapotoczny. Na postrzeganie|
przedsiebiorstw - poza wynikami finansowymi
- coraz wiekszy wptyw majg raporty ESG,
dotyczace s$rodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego. Mimo wielu
trudnosci, uczestnicy panelu postrzegajg ten niepewny czas jako szanse, ktérg trzeba wykorzystaé jak
najlepiej, zarowno w skali budowy marki wtasnego przedsiebiorstwa, jak réwniez budowy pozycji
Polski na arenie miedzynarodowe;j.

Kolejny panel ,Jakie wartosci wspierajg nowe technologie — o bezpieczeristwie w niestabilnym
$wiecie” poprowadzit Maciej Cwikiewicz, prezes PFR Ventures. W dyskusji udziat wzieli: Dariusz
Dudek, dyrektor generalny PGE Dystrybucja SA Oddziat Lublin, Pawet tawecki, wiceprezes Chmury
Krajowej, Marlena Janota, cztonek zarzagdu Santander TFl, Sylwia Bilska, cztonek zarzadu Edenred
oraz Dominik Mazur, Founder & CEO TakesCare. Gtéwnym tematem panelu byta wspdtzaleznosc
wartosci i nowych technologii. ,,Za kazdqg technologiq stoi cztowiek. Za kazdym cztowiekiem stojq
konkretne intencje. Trzeba sobie zada¢ na poczgtku konkretne pytanie: czy wdraZajgc dang
technologie chcemy byc¢ przyzwoici, czy chciwi” — powiedziat Dominik Mazur. Podkredlit role
technologii w obszarze zdrowia i medycyny, umozliwiajacag szybka Sciezke reakcji i kontakt lekarza z
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zaznaczyt Dariusz Dudek.

Sylwia Bilska zwracata uwage, ze zaréwno biznes, jak i technologie, powinny skupi¢ sie na czynniku
ludzkim i dobrostanie pracowniczym. ,Musze przyznac, ze to jest pierwsze spotkanie, na ktorym tak
wiele zostato powiedziane o pracownikach, o tym, Zeby sie skupi¢ na wartosci, ich dobrostanie.
Mdwigc o technologiach, zagrozeniach, cyberbezpieczeristwie, bardzo czesto zapominamy, ze nadal
tq wartoscig nadrzednqg w kazdym przedsiebiorstwie, w kazdym biznesie i dla kazdego panstwa,
jest wiasnie pracownik, jest wtasnie cztowiek” — podkreslita. Technologie wedtug panelistéw
pozwalajg na zachowanie takich wartosci jak réwnos¢ w dostepie do ustug, informacji, zasobow i
narzedzi, wzmacniajg uczciwos¢, pomagajg rowniez pracownikom wspoéttworzy¢é organizacje,
opiniowac dziatania. Nie mozna jednak zapomnie¢, ze technologia jest narzedziem, ktére moze zostac
uzyte zarowno w szczytnym, jak i ztym celu. Panelisci rozmawiali takze o zagrozeniach, jakie niesie
rozwdj technologiczny.

O tym, co dziato sie na pierwszej linii walki z koronawirusem, rozmawiano podczas panelu ,Zarzadzanie
szpitalami w warunkach pandemicznych”. Udziat w dyskusji wzieli: Mirostaw Makarewicz, dyrektor
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie, Adam Malinowski, wiceprezes
zarzgdu SIGNAL IDUNA Polska, Tadeusz Duszynski, zastepca dyrektora Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego w Lublinie, Radostaw Starownik, dyrektor Samodzielnego Publicznego Szpitala
Klinicznego nr 4 w Lublinie, Marzena Strok-Sadto, prezes zarzadu Klastra Lubelska Medycyna, Gabriel
Maj, prezes zarzadu Powiatowego Centrum Zdrowia w Opolu Lubelskim oraz Marek Kos, dyrektor
SPZOZ w Sandomierzu. Rozmowe poprowadzit prof. Artur Pazdzior.

,Najwazniejszqg wartosciq dla szpitala jest pacjent. My wszyscy jestesmy po to, by pacjent czut sie jak
najlepiej” — powiedziat dyrektor Makarewicz. Prelegenci poruszali temat wyzwan kadrowych,
rzeczowych i finansowych, zwigzanych zwtaszcza z pierwszg falg pandemii. ,,Zasoby kadrowe to jest
podstawa, bo ludzie, ktorzy sq gotowi do pracy, do poswiecen, to klucz do sukcesu” - podkreslat
Radostaw Starownik.

Bardzo wazine w pandemii byto nie tylko zapewnienie bezpieczernstwa pacjentom, ale takze
personelowi podmiotéow leczniczych, szczegdlnie narazonemu na zakazenie. Adam Malinowski
zauwazyt takze duzy problem w dostepie pacjentdw do profilaktyki, spowodowany zamknieciem
wielu oddziatéw oraz brakami kadrowymi podczas dwdch lat pandemii. Problemy kadrowe, zwtaszcza
wsrdd kadry lekarskiej oraz narastajgce zjawisko powiktan pocovidowych to najwazniejsze wyzwania,
stojace przed placdwkami medycznymi. , Takie

sytuacje kryzysowe stwarzajg teZz nowe
szanse. To byt czas znaczgcego przyspieszenia,
jesli chodzi o kwestie technologiczne”
podkreslata Marzena Strok-Siadto. Powigzanie
telemedycyny z tradycyjnym leczeniem,
nowoczesne rozwigzania informatyczne, silna
medycyna rodzinna oraz sprofilowanie szpitali
to wedtug prelegentdw przysztos¢ opieki
zdrowotnej.



Ostatni w tym dniu panel ,Wartosci w biznesie lokalnym i globalnym” zgromadzit najwiekszych
przedstawicieli prywatnych pracodawcéw z wojewddztwa lubelskiego. O gospodarce rozmawiali:
Dariusz Jodtowski, prezes zarzagdu Stowarzyszenia Pracodawcéw Lewiatan Lublin, dr Mariusz Filipek,
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Pracodawcy Ziemi Lubelskiej, Zbigniew Michalak, prezes zarzadu
Lubelskiego Forum Pracodawcéw oraz Zbigniew Gtuchowski, dyrektor JP Weber. Dyskusje
poprowadzit dziennikarz Ernest Bodziuch. Prelegenci podkreslali trudng sytuacje przedsiebiorcéw w
okresie postpandemicznym oraz w realiach bycia krajem przyfrontowym. Obecny czas nazwali roller
coasterem w gospodarce, zwtaszcza w zakresie przerwania tancuchéw dostaw, co szczegélnie widac
w sektorze budowlanym. Bycie krajem frontowym powoduje, ze sytuacja gospodarcza w zakresie
nowych inwestycji zagranicznych oraz rynek pracy jest obecnie niestabilny.

Wyzwaniem dla przedsiebiorcow jest réwniez brak wyksztatconych pracownikéw oraz tworzenie
dtugoterminowej wiezi z kadrg. Przy wyborze pracodawcy maleje udziat parametru finansowego na
rzecz pozaptacowych elementéw, takich jak relacje faczgce pracownika z pracodawcy, benefity czy
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jest zaufanie, zaréwno w stosunku do ; i
pracownika, jak i kontrahentéw. Panelisci Y
podkreslali takze, ze kluczowa dla
przedsiebiorcéw jest stabilnos¢ oraz jakos$cld
prawa, jak réwniez konsultacje w zakresie
celowosci programéw pomocowych.

Konferencje, prowadzong przez dziennikarke Marte Piaseckg, zakonczyty sesje naukowe.
Profesorowie, doktorzy i magistrowie najwiekszych uczelni w Polsce przedstawiali wyniki badan z
zakresu gospodarki, zarzadzania i marketingu. Wiele z nich dotyczyto wptywu pandemii Covid-19 na
zmiany stylu zarzadzania firmami, zaangazowanie organizacyjne oraz przeformutowanie wartosci i
kultury organizacji. Sesje naukowe odbyty sie réwniez drugiego dnia konferencji, w formule
stacjonarnej oraz online.

IV Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Warto$¢ w biznesie” stanowita wyjgtkowe potgczenie Swiata
naukowego, gospodarczego i samorzgdowego. Dzieki renomie przedsiewziecia oraz partnerom
honorowym, biznesowym i merytorycznym udato sie zgromadzi¢ w jednym miejscu znamienitych
gosci i poruszy¢ wiele istotnych tematdow z zakresu zarzadzania wartosciami w warunkach
niepewnosci. Wszystkie panele miaty jeden mianownik — najwazniejszy w kazdej organizacji,
poczawszy od duzych spdtek skarbu panistwa, a skorczywszy na szpitalach i firmach rodzinnych -
cztowiek. Mamy do czynienia z erg swoistego humanizmu pracowniczego, gdzie troska o potrzeby,
szczescie i swobodny rozwdj cztowieka w miejscu pracy jest niezbedna do prawidtowego dziatania



kazdej firmy. Mimo wyzwan i problemoéw, jakie niosg warunki niepewnosci, prelegenci z nadziejg
patrzg w przysztos¢. Dobrze obrazuje to cytat Winstona Churchilla, przytoczony przez jednego z
wystepujacych:

,Pesymista widzi trudnosci w kazdej okazji, optymista - okazje w kazdej trudnosci”.

Zapis konferencji mozna obejrze¢ na profilu YouTube Pracowniczych Planéw Kapitatowych oraz na
profilu Facebook Politechniki Lubelskiej.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objeli: Prezydent Miasta Lublin Krzysztof Zuk, Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego Jarostaw Stawiarski, Wojewoda Lubelski Lech Sprawka, Ministerstwo
Finanséw, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji, Politechnika Lubelska, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, Urzad Statystyczny w Lublinie, Fundacja Gietdy Papieréw Wartosciowych
oraz Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

Partnerem wydarzenia byto Wojewddztwo Lubelskie.
Partnerami biznesowymi byli: Polska Bezgotéwkowa, SIGNAL IDUNA Polska, PGE Dystrybucja,
Santander TFI, Edenred, Chmura Krajowa, LW Bogdanka, PKN ORLEN oraz tukasiewicz-INS.

Partnerami merytorycznymi konferencji byli: Wyisza Szkofa Przedsiebiorczosci i Administracji,
Wyizsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej Wydziat Ekonomiczny,
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